Internbudget 2023,

Utbildningsnamnden




Innehallsférteckning

OrdfOrandes INLEANINZ .......cccveueiiiriireireeiereireiseiriee ettt eb sttt bbbt bbbt bt 3
OMVATIASANALYS ..ottt sttt st st st s st st st e sese e eens 4
NAMNAENS UPPALaZ OCH QINISVAT .....vivieiiiiriecirecireeireeisee et s s sese e sese st sese s sesessesessens 10
Huvudprocesser - MAl OCh UPPATAZ c..c.vuuiuivrierieeieieiriireiseieieieiseiseesesste e isessessesesse e bsessesssae e ssessesscssssesnes 13
Skapa forutséttningar for ett vixande naringsliv och en fungerande
arbetsmarknad 13
Utbilda for ett livslangt larande 14
Utveckla och forvalta en vixande och trygg stad, tatort och
landsbygd 21
Mojliggora en aktiv fritid 22
PersonalpolitiSK INTIKENING ....cvcuvveireecicrer e essaes 23
Vaxjo kommun sikrar kompetensférsodrjningen genom att vara en
attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor 25
Medarbetare i Vaxjo kommun har tillgdng till en god fortbildning
och kompetensutveckling 25
Vaxjo kommun har friska medarbetare 25
EKOMOM c..evuiriieieceieie ettt sese s st s st s bbbt 26
Driftbudget 26
Investeringsbudget 28
Utbildningsndmnden, Internbudget 2023 2(30)



Ordforandes inledning

En skola som ger ritt forutsiattningar

Nér alla manniskor, oavsett bakgrund, far mojlighet till en god utbildning utjamnas livschanserna
och vi lagger grunden for ett samhélle som haller ihop. Alla ska fa den utbildning de har réatt till.

For att dampa skolsegregationens negativa effekter far resurserna i skolan en tydligare socioeko-
nomisk fordelning. Insatser for 6kad likvirdighet och jamlikhet fokuseras pd héjd socioekonomisk
ersittning i grundskolan, utdkad modersmalsundervisning och starkt undervisning i Svenska som
andrasprak.

Lararnas och rektorernas professioner ska stiarkas och ges storre tillit. Verksamheten ska praglas
av hog kvalitet, likvardighet och genomsyras av en god arbetsmiljo for bAde medarbetare och
elever.

[ forskolan 1aggs grunden for ett livslangt larande. Arbetet med att skapa likvardiga forutsattning-
ar for alla barn att klara skolan méste starta redan i forskolan. Fler barn behover darfor gé i for-
skolan. For att foraldrar ska kunna arbeta dven utanfor kontorstid ar tillgdngen till barnomsorg en
forutsattning. Darfor utreds nu barnomsorg pé natten.

Skolorna i Vaxjé kommun ska ha hog kvalitet. Landsbygdsskolorna ska inte avvecklas utan ut-
vecklas for att mota framtidens behov. Fritidshemmen ska vara en del av den forlingda skoldagen
och kan med sin pedagogik bidra till elevers utveckling. Elever pd gymnasiet ska ha magjlighet att
genomfora Ungt Foretagande och entreprendrskap ska uppmuntras dven i grundskolan. Forslag
pa naturpedagogiskt arbete ska i samarbete med samhéllsbyggnadsndmnden tas fram.

Barn och ungas halsa behover tas pa allvar och i det arbetet har skolan en avgérande roll. Beman-
ningen och tillgingligheten inom elevhilsan ska darfor 6ka. En aterviandarskola ska ni elever som
inte &r i skolan eller elever med problematiskt hog franvaro.

Kulturskolans verksamhet ska fortsitta utvecklas runt om i kommunen och goras tillganglig for

fler barn och unga. En 6versyn av kursavgiftens storlek ska goras. Fritidsgardsverksamheten ska
utvecklas i hela kommunen for att erbjuda ett mer likvardigt utbud av aktiviteter for ungdomar

oavsett bostadsort.

Julia Berg,
Ordforande
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Omvarldsanalys

Inledning

Nédmndens omvarldsanalys syftar till att tydliggora och analysera utvecklingen i omvérlden for att
skapa forstaelse och handlingsberedskap for att ta strategiska beslut. Syftet med omvarldsana-
lysen ar att identifiera nulige, forandringsmonster och trender i omvéarlden som har stor paver-
kan p4d ndmndens verksamhetsomrade.

Utbildningsndmndens budget har fitt namnet "En skola som ger ritt forutsattningar” for att nar
alla manniskor, oavsett bakgrund, far mojlighet till en god utbildning utjamnas livschanserna och
vi lagger grunden for ett samhélle som héller ihop. Arbetet med att skapa likvardiga forutsatt-
ningar for alla barn att klara skolan maste starta redan i férskolan. Verksamheten ska praglas av
hog kvalitet, likvardighet och genomsyras av en god arbetsmiljo for bAde medarbetare och elever.

Vaxjo kommun har som huvudman ansvar {or att skapa forutsattningar for férskolornas och sko-
lornas verksamhet genom att arbeta med omraden som organisation och stdd till verksamheten,
samt planera och utveckla verksamheten utifrin ett 6vergripande perspektiv. Utgdngspunkten
for arbetet finns i statens styrning av skolan.

Skolverket fick 2020 av regeringen i uppdrag att ta fram nationella méalsattningar for de skolfor-
mer som idag saknar nationella méalsittningar samt for fritidshemmet. Skolverket tog under 2022
fram forslag pa delmal och indikatorer for planering, uppfoljning och analys av huvudméannens
verksamhet och resultaten av denna verksamhet, vilka skall beslutas under 2023. Syftet &r att
underlatta for och starka huvudménnens eget arbete med planering, analys, uppfoljning och ut-
veckling av verksamheten och att identifiera utvecklingsomraden hos respektive huvudman. Vi-
dare ar ett tydligt fokus med malsdttningarna att stirka s&vél kvaliteteten och likvirdigheten i
utbildning saval pd lokal nivd som pé nationell niva. De 6vergripande mélen &r att forutsattning-
arna for undervisningens kvalitet skall forbattras, likvardigheten skall forbattras och att skillnader
i forutsattningar, resultat och kvalitet mellan och inom férskolor och skolor ska minska.

Mot bakgrund av ovan har utbildningsférvaltningen initierat ett utvecklingsarbete for att starka
strukturerna for det systematiska kvalitetsarbetet for att gi i riktning mot att hdja kvaliteten och
likvardigheten i utbildningen och i forlangningen arbeta for hojda kunskapsresultat. Att arbeta
strategiskt mot ovan perspektiv innebér ett dkat fokus under 2023 och kommande ar pé utveckl-
ingsomrdden som:

o Implementering av den nya organisationen for en effektiv styrning och ledning
e  Ett mer utvecklat kvalitetsledningssystem
e  Ett storre fokus mot att forbdttra kvaliteten i utbildningen

e  Forbdttra likvdrdigheten genom en mer medveten resursfordelning och effektiva insatser for att
minska skolsegration
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Omstindigheter som paverkar verksamheten

Riksdagen och regeringen bestammer vad eleverna ska lira sig i skolan. Genom lagar och foérord-
ningar bestdmmer de inriktningen for utbildningen.

Regeringen har under 2023 beslutat om flera &ndringar som kan péverka oss i utbildningsfoérvalt-
ningen det kommande verksamhetsdret. Utbildningsférvaltningen kan fa och i vissa fall kommer
fa planera och resurssitta for forandringar som paverkar inriktningen pa utbildningen.

Frdn och med den 1juli 2022 borjade nya laroplaner och kursplaner for grundskolan, grund-
sdrskolan och specialskolan gilla. Syftet ar att forbattra kvaliteten och stérka likvardigheten i
undervisningen. Andringarna varierar i omfattning mellan de olika kursplanerna eftersom beho-
ven har sett olika ut i olika @mnen. For utbildningsférvaltningen innebéar det bade pa kort och lang
sikt att implementeringsinsatser behover genomforas.

2023 kommer vidare préglas av foljande forandringar i skollagen:

e Andringar i skollagen for att oka deltagandet i forskolan: Riksdagen har beslutat om énd-
ringar i skollagen som syftar till att fler barn ska gé i forskola och f& mojlighet till battre
sprakutveckling i svenska. Andringarna innebér bland annat att hemkommunen infér hos-
ten det &r ett barn fyller tre ar ska ta kontakt med barnets virdnadshavare, om barnet
inte redan har en férskoleplats.

e Resursskolor: Riksdagen har beslutat om andringar i skollagen i syfte att utveckla och
tydliggora forutsattningarna for sé kallade resursskolor, det vill séga skolor som begran-
sar sitt mottagande till elever i behov av sérskilt stdd. Andringarna innebér bland annat
att kommunala resursskolor inom grundskolan och grundsirskolan regleras i skollagen.

e Starkt elevhilsa: Riksdagen har beslutat om &dndringar i skollagen som syftar till att stirka
elevhilsan och utbildningen for elever med intellektuell funktionsnedsittning. Andring-
arna innebar bland annat att elevhélsans arbete ska bedrivas pa individ-, grupp- och sko-
lenhetsniva och i samverkan med larare och 6vrig personal.

e Riksdagen har beslutat om adndringar i skollagen som ska ge elever pa yrkesprogram
okade mojligheter att f4 grundldggande behorighet till hogskoleutbildning som péborjas
pa grundnivé.

Lokalfoérsorjning

Utbildningsforvaltningen har i uppdrag att sdkerstélla att alla barn och elever far en utbildning
genom en plats i forskola eller skola. En viktig forutsittning for detta ar att ha god kunskap om
lokalerna och hur de péverkar mojligheten till goda ldrmiljoer. I takt med att kostnaderna for lo-
kaler okar ar det ett omrdde som i hog grad paverkar hur mycket av resurserna som kan g3 till
karnuppdraget.

Majoriteten av verksamhetslokalerna ags av det kommunala fastighetsbolaget Vofab, men dven
andra fastighetsdgare finns. Utbildningsférvaltningen behover fortsatta att utveckla god bestél-
larkompetens och formaga till behovsplanering for att sdkerstilla framtida kapacitetsbehov och

Utbildningsndmnden, Internbudget 2023 5(30)

5



att vi har andamalsenliga lokaler. Darfor arbetar vi aktivt med analys av befolkningsprognos och
kapacitet, samt en 1angsiktig plan {for lokalférsérjningen.

I den langsiktiga lokalférsorjningsplanen tar vi hinsyn till den demografiska utvecklingen, lokal-
kapacitet, fastigheternas status och konstruktion, om lokalerna dr &ndamalsenliga och anpassade
for den pedagogiska verksamheten, kommunens 6versiktsplan och verksamhetens och fastig-
hetsdgarens samlade kunskaper om fastigheten.

Lokaler utgor en av utbildningsndmndens storsta kostnadsposter. 2022 uppgick hyreskostnader-
na till 348 miljoner kronor, vilket motsvarar ca 14 procent av ndmndens totala budget. Budget for
2023 ligger pa 410 miljoner kronor och motsvarar 15 procent av total budget. Darfér kommer lo-
kalkostnadsutvecklingen att vara en viktig prioriteringsgrund vid planering och bestillning av nya
lokalprojekt.

Hoga byggnationskostnader och fastigheternas renoveringsbehov ar kostnadsdrivande faktorer.
Behovet av platser i anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola har 6kat markant under de
senaste dren och innebar ocksa kostnadsdrivande anpassningar.

Kapacitet och lokaler

Man bor skilja pa lokalernas kapacitet och organisationens kapacitet. Lokalernas kapacitet be-
stams av antal kvadratmetrar, antal basrum, avdelningar, specialsalar o.s.v. men begransas dven
av personbelastning och mdijlighet till utrymning.

Generellt sett bedoms lokalkapaciteten i nértid vara i balans mot den demografiska utvecklingen
pa en overgripande nivd, men inom vissa geografiska omrdden overstiger efterfragan pa platser i
forskola och grundskola den tillgingliga kapaciteten.

Kapacitetsrelaterade utmaningar under kommande dr:

e Behovet av platser i anpassad grundskola har dkat markant de senaste dren och 6kningen
véantas hélla i sig. Vi stér alltsd infor en stor kapacitetsutmaning for att sikra platser i an-
passad grundskola de kommande aren, som kommer medféra nybyggnation av lokaler.

e Utanfor Vaxjo tatort ar kapaciteten generellt mer sdrbar dd det finns begransat med for-
skolor och skolor att tillg. Pa flera hall ar forskolan och skolan lokaliserade i samma
byggnad eller p4 samma tomt och di verksamheternas behov varierar ¢ver tid maste flex-
ibiliteten i lokalerna vara stor. Lokalbehoven behdver regelbundet ses dver och lokaler
behover vid behov skiftas mellan verksamheterna.

e Det finns lokala kapacitetsbrister och kapacitetsoverskott i olika delar av kommunen dé
befolkningsutvecklingen ser olika ut pa olika stillen. Befolkningsokning i omraden med
kapacitetsbrist forutsatter nybyggnation av forskola /skola, men det férsvéras av bristen
pa byggbara tomter i exempelvis centrala Vixjo.

¢ FElevernas och virdnadshavarnas 6dnskemal i skolvalet leder till fléden mellan och inom
omrdden. I de fall flodena sker inom omraden ar forutsattningarna att erbjuda eleverna
onskad plats forhillandevis goda. Floden mellan omréden fungerar s lange det finns ka-
pacitet i mottagande skola, men populira skolor blir ofta éversokta.

e Utrymning av verksamhet vid renovering /byggnation ar en utmaning framst i Vaxjo
tatort men dven pa andra héll i kommunen, di det ir svart att hitta andra lokaler eller
plats for tillfalliga lokaler for verksamheten att vara i under byggtiden.
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e Genomford och planerad etablering av ett antal fristdende skolor gor att vi kommer fa
overskott av platser i hogstadiet i Vaxjo tatort. Darfor ska vi se dver hur vi kan anvinda
lokalerna pd optimalt sitt.

Under kommande ar kommer vi jobba vidare med och utveckla den langsiktiga lokalférsorjnings-
planen. Vi kommer ldgga fokus pa att faststélla lokalkapacitet i befintliga férskolor och skolor.
Tidigare framtagna kapacitetsmatt borjar bli inaktuella. I ett 14ge dar det finns stora behov av
renoveringar och foljaktligen evakueringar, blir en kartlaggning av lokalkapaciteten avgorande for
att ha forutsattningar att klara de narmsta arens kapacitet.

Kompetensforsorjning:

Kompetensforsorjningen i utbildningsférvaltningen ar identifierad som en nyckelfaktor for att
skapa undervisning och verksamhet av god kvalitet. En férutsittning for en likvardig skola och
undervisning av god kvalitet ar att alla barn och elever moter kompetenta och behdriga larare
och forskollarare. Pandemin har forstarkt befintliga utmaningar, de férutsittningar som behover
finnas liksom att avgdrande framgangsfaktorer har blivit &n tydligare, skriver Skolverket i sin 13-
gesbeddmning 2020 (Skolverket, 2020).

Skolverket tar &terkommande fram nationella prognoser fér behovet av ldrare. Den senaste pro-
gnosen frdn december 2021 stricker sig fram till 2035 och foérutser en nationell examinationsbrist
pa 12 000 behoriga larare och forskollarare for att ticka rekryteringsbehoven. Storst brist rader
pa dmneslarare for &rskurserna 7-9 samt en viss brist p4 grundskoleldrare med inriktning arskur-
serna 4-6. Det &r fortsatt ett kraftigt underskott dven om bristen skrivits ner vasentligt frin den
prognos som presenterades 2019 da bristen berdknades till cirka 45 000 larare och forskollarare.
Orsakerna till nedskrivningen beror frimst pa att 6kningen av antal barn och elever bedéms bli
lagre an i foregdende prognos pé grund av lagre antagande av invandring och barnafédande.
Trots att antalet studenter pé ldrarutbildningarna 6kat och trots fler vagar in i lararyrket kommer
de som examineras inte att racka till for att mdta behovet av nyanstallningar. Rekryteringsbeho-
vet berédknas bli storst under den foérsta femarsperioden, alltsd 2021-2025 (Skolverket, 2021).

Utbildningsforvaltningen star infor kompetensférsorjningsutmaningar utifrdn den arbetskrafts-
brist som rader. Behovet av ldrare dr sd stort att det inte kommer att racka att enbart utbilda fler.
De som utbildas kommer dessutom att behdva vidare kompetensutveckling for att f& en bredare
behdrighet. Det kommer att krdvas en rad olika atgarder, och att traditionella forestallningar om
hur en skola bemannas utmanas. Det kommer att kravas att andra yrkesgrupper kompletterar
larare, och att skolor samverkar. Kartlaggning av utbildningsforvaltningen angdende behdrighet
och aldersférdelning under 2021 visar att andelen férskolldrare i férskolan inte langre minskar. De
senaste aren visar ett trendbrott bdde inom utbildningsférvaltningen och i riket; behovet av férs-
kolldrare ar dock fortsatt stort. Andelen forskolldrare i forskolan utgor idag ungefar hélften av
tillsvidareanstéllningarna. Andelen grundskollarare respektive gymnasieldrare med pedagogisk
hogskoleexamen i Vaxjo kommun har legat ndgra procentenheter 6ver riksgenomsnittet under en
langre tid. Under laséret 2020-21 har 92 procent av vara grundskollarare och 86,4 procent av
gymnasieldrarna en pedagogisk hogskoleexamen. Generellt ses behov av larare inom yrkesam-
nen da detta synliggors i statistiken bade lokalt och nationellt.
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Behovet av Amneslarare i arskurs 7-9 ar stort bade lokalt och nationellt under de nirmaste aren,
antalet examinerade gymnasielirare forvantas daremot att 6verstiga det generella behovet.

Skolresultat

Skolverkets samlade, nationella bild av ldget nar det galler fullfoljda grundskolestudier visar en
svagt positiv utveckling sedan 2018 men att det fortfarande ar en stor grupp unga som inte nar
behdorighet till ett nationellt yrkesprogram i gymnasieskolan, cirka 16 000 elever lasaret 20 /21
(Skolverket 2021a).

Gymnasiebehdrighet. Sett i ett langre perspektiv har andelen unga som ldmnar arskurs 9 med
gymnasiebehorighet minskat under perioden 2006-2020. Orsaker till den negativa trenden
kopplas till de striktare behérighetskrav som inférdes med Gy-11-reformen samt en 6kande andel
elever som invandrat efter skolstart (SOU 2016:77; Skolverket 2021a).

Aven om Vixjo kommun de senaste dren haft en positiv utveckling gillande behorigheten sak-
nade 17 procent av eleverna i arskurs 9 behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram lasaret
21/22. En positiv utveckling ar att skillnaderna mellan pojkar och flickor har minskat nér det gil-
ler behorighet till gymnasiet och uppnédda kunskapskrav. Skillnaderna blir dock tydliga nér det
kommer till betygsnitten for &mnen och i det sammanlagda meritvardet, dar senaste ldsaret
21/22 pavisar en pataglig differens i meritvarde mellan pojkar och flickor (pojkar 215, flickor 237).
Skillnader aterfinns dven mellan olika elevgrupper, dar elever med utldndsk bakgrund, elever med
virdnadshavare med enbart forgymnasial- och gymnasial utbildning ligger lagre i sdval merit-
véarde, uppnidda kunskapskrav som behorighet. I en rapport frdn Skolverket pévisas att elevens
genomsnittliga betyg frdn grundskolan (meritvardet), har stor betydelse for om eleven ska ta
gymnasieexamen inom tre ar. Skolverket trycker, i sammanhanget, pé att grundskolan behover
bli battre pé att ge alla elever de kunskaper de behdver och att féorbereda eleverna for gymnasie-
skolan. Vidare att gymnasieskolan behover bli battre pa att stddja elever med 1aga betyg fran
grundskolan, sérskilt elever med laga betyg som véljer hogskoleforberedande program, s att de
klarar examen. Att klara examen éar viktigt for bAde hogskolestudier och vidare etablering pé ar-
betsmarknaden

Mot bakgrund av ovan bedémer Skolverket att likvardighet och kvalitet bor vara centrala delar i
malsdttningarna for forskolan, grundskolan och gymnasiet. Skolverket pekar dock pé att utveckl-
ingen av likvardighet i svensk skola 6ver tid har utvecklats negativt. Exempel pa detta ar att famil-
jebakgrundens betydelse for skolresultaten har 6kat under de senaste 20 aren. Det finns ett tyd-
ligt samband mellan elevernas kunskapsresultat respektive férdldrarnas utbildningsbakgrund och
elevernas migrationsbakgrund. En annan faktor som har betydelse ar i vilket omrade eleven bor.
Nér man jamfor svenskfddda och utlandsfédda barn med samma socioekonomiska férhallanden
och boende i samma omréde foérsvinner stora delar av skillnaderna. Elever vars foréldrar har ef-
tergymnasial utbildning, som lever i ett hushall med hog disponibel inkomst och som bor med
bada sina foraldrar, har ett hogre genomsnittligt meritvéirde.

En annan faktor som har stor betydelse for skolresultaten ar kon. Faktum &r att forskning pavisar
att kon har storre betydelse dn nationell bakgrund dé flickor med utlandsk bakgrund har ett
hogre genomsnittligt meritvarde dn pojkar med svensk bakgrund, det enda undantaget utgors av
gruppen flickor som bott i Sverige i mindre &n fyra ar.
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Ett bestdende monster over tid ar skillnader mellan pojkar och flickor, sdvil i resultat som i upp-
levelser av skolan som larmiljo.

Forskningen visar att konsskillnader i skolresultat uppstar i ett komplext samspel mellan samhal-
leliga och kulturella faktorer som exempelvis genusnormer, skolkultur och férvantningar fran
vuxna och kamrater. Resultaten i Vaxjo kommuns skolor visar att skillnaderna mellan pojkar och
flickor bestar generellt, men att pojkar i vissa drskurser och dmnen nétt hogre maluppfyllelse dn
flickor. Flickor nar i hogre grad examen an pojkar och har dven hogre genomsnittliga betyg. Sam-
tidigt har tidigare Luppundersokningar pévisat att flickor mar sdmre i skolan och upplever mer
stress. Ett viktigt fokus och en hallbarhetsaspekt i skolan ar att minska saval skillnaderna i resul-
tat som i upplevelsen av tillvaron i skolan mellan olika elevgrupper.
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Namndens uppdrag och ansvar

Utbildningsndmnden d&r kommunens huvudman enligt skollagen (2010:800) for forskola, forskole-
klass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, fritidshem.
Namnden ansvarar dven for kulturskolan, fritidsgdrdsverksamheten, sprak- och kompetenscent-
rum och det kommunala aktivitetsansvaret.

Uppdrag

Utbildningen inom skolvdsendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskap-
er och virden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och ldrande samt en livslang lust
att lara. Utbildningen ska ocksa formedla och forankra respekt for de méanskliga rattigheterna och
de grundlaggande demokratiska virderingar som det svenska samhéllet vilar pa. I utbildningen
ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stod och stimulans s att
de utvecklas sd ldngt som mdjligt utifran sin potential. En strdvan ska vara att uppvéga skillnader i
barnens och elevernas forutsittningar att tillgodogora sig utbildningen. Utbildningen syftar ocksa
till att i samarbete med hemmen framja barns och elevers allsidiga personliga utveckling till ak-
tiva, kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande individer och medborgare.

Skolans styrning

Riksdag och regering bestimmer vad eleverna ska lara sig i skolan. Huvudmannen och rektorn
utformar utbildningen och ansvarar for att eleverna nar mélen. De sédtter upp mal och ramar for
utbildningen i olika lagar och férordningar. Skollagen dr grunden i de regler som omgérdar ut-
bildningsomradet. I liroplanerna stir det om vad eleverna ska lira sig i skolan. Kommunen ar
huvudman fér kommunala skolor. For fristdende skolor &r skolans styrelse huvudman.

Huvudmannen bestimmer hur skolan ska arbeta, ser till att skolan har de resurser som krivs och
ska hela tiden arbeta for att skolan ska bli battre. Det 4r huvudmannen som ansvarar for att alla
elever ska nd malen. Huvudmannen ska ocksa se till att utbildningen foljer de bestimmelser som
finns. Rektor pa skolan ansvarar for kvaliteten och resultaten pé skolan. Skolan ansvarar for att
miljon ar trygg, att det finns rutiner for att rapportera franvaro och regler for hur man far bete
sig pa skolan. Rektor har ocksé ansvar for att eleverna far det stod de har ratt till for att nd malen.
Rektor ska ocksd vara en pedagogisk ledare och ar chef for larare och 6vrig personal pa skolan.

Organisation

Kommunens forskolor och skolor dr organiserade utifran respektive verksamhetsform. Det finns
en verksamhetschef for respektive verksamhetsform; forskola, grundskola och gymnasieskola.

Arbetet inom varje verksamhetsform leds av en verksamhetschef med organisatoriskt och eko-
nomiskt ansvar. I uppdraget ingar att skapa forutsattningar for en likvardig utbildning for alla
barn och elever i linje med huvudprocessen, nimndens mal och riktlinjer samt statliga styrdoku-
ment. Flera stoédjande funktioner finns samlade i Resurscentrum som leds av en verksamhetschef.
Inom Resurscentrum finns centrala barn- och elevhéilsan, resursenheten, sjukhusskolan, sprak-
och kompetenscentrum (SKC), interima teamet, vikarieférmedlingen och kulturskolan. Resurs-
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centrum bistér enheter med stddjande insatser och specialistfunktioner, vilket syftar till att ge
forutsattningar for att leda, styra och rikta resurser pa ett likvardigt och kvalitetsbaserat sitt.

Pa forvaltningskontoret finns funktioner fér att méta myndighetsutévning och administrativa
processer utifrdn verksamhetens behov och férvaltningens och koncernledningens uppdrag. For-
valtningskontoret omfattas dven av enheter som arbetar med uppfdljning, analys och utveckling.
Forvaltningskontoret leds av en avdelningschef.

Skolledarnas roll regleras bland annat av skollag och ldroplaner. Rektor har ett sarskilt myndig-
hetsansvar direkt gentemot de statliga styrdokumenten. Detta kan inte 6vertas av huvudmannen.

Utbildningsndmnden beslutar om godkidnnande av enskilda huvudméan som vill bedriva fristdende
forskola, fritidshem eller pedagogisk omsorg, samt faststéller bidrag till enskild huvudman och
handlégger drenden inom detta omrade. Utbildningsndmnden har dven tillsynsansvar enligt skol-
lagen 6ver de enheter som ndmnden godkant. Den budgetram som utbildningsndmnden forfogar
over, omfattar kostnaderna for samtliga i Vaxjo kommun folkbokférda barns och elevers utbild-
ning oavsett om de gar i fristdende eller kommunal verksambhet.

Det systematiska kvalitetsarbetet ar en del i utbildningsnimndens interna styrning och uppfolj-
ning av maluppfyllelsen och ar en del av forvaltningens kvalitetsledningssystem. Det bedrivs i en
systematisk process med faserna planera, genomfora, folja upp och analysera. Analysen ger till-
sammans med omvérldsanalysen, dvriga utredningar och risk- och vasentlighetsanalys underlag
till nAmndens vidareutveckling av verksamheten. Forvaltningskontoret ansvarar for att genom-
fora overgripande uppfoljning, kontroll och verksamhetsutveckling. Verksamheten leds och foljs
upp i en styrkedja med tydlig ansvarsfordelning mellan de olika nivderna i organisationen.

Verksamheter som bedrivs inom utbildningsndmndens ansvar:

Forskolans uppdrag ar att ldgga grunden for ett livslangt ldrande. Undervisningen i forskolan ska
utgé frin en helhetssyn pé barnet och barnets behov. Omsorg, utveckling och ldrande ska bilda
en helhet och verksamheten ska fridmja barnets utveckling. Alla barn som fyllt ett ar, och uppfyller
regler for placering i forskola, erbjuds plats. Alla barn har rétt till allmén forskola frdn och med
hostterminen det &r de fyller tre ar. Forskoleklassen ar en obligatorisk skolform och skolplikten
intrader hostterminen det ar barnet fyller 6 ar.

Forskoleklassen ska stimulera elevernas utveckling och larande samt forbereda dem for fortsatt
utbildning. Forskoleklassen ska frimja allsidiga kontakter och social gemenskap.

Grundskolan omfattar drskurs ett till nio och ér obligatorisk. Grundskolan ska ge eleverna kun-
skaper och framja alla elevers utveckling och larande. Utbildningen ska féormedla och forankra
grundldggande varden, forbereda eleverna for aktiva livsval och ligga till grund for fortsatt utbild-
ning och livsldngt ldrande.

Fritidshemmet kompletterar undervisningen i skolan genom att stimulera elevernas utveckling,
fordjupa deras kunskaper och ge en meningsfull fritid, social gemenskap och rekreation. Lek,
rorelse och skapande aktiviteter dr en central del av fritidshemmets verksamhet. Alla elever som
uppfyller regler for placering i fritidshemmet erbjuds plats.
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Anpassade grundskolan ir en egen skolform med egen laroplan och kunskapsmal som ska ge
elever med intellektuell funktionsnedsattning en utbildning som ar anpassad efter varje elevs
forutsittningar och bestar av nio arskurser.

Gymnasieskolan ldgger en viktig grund for ungdomars etablering i arbete och dvergang till fort-
satta studier. Utbildningen ska framja elevernas larande och utveckling till ansvarskdnnande
manniskor som aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och samhillslivet. Vixjo kommun erbjuder
samtliga nationella program utom Naturbruk och driver ett antal lokala och nationella idrottsut-
bildningar. Gymnasieskolan ar en frivillig skolform.

Anpassade gymnasieskolan ar fyradrig och ger elever med en intellektuell funktionsnedséttning
en grund for att kunna studera vidare, soka arbete, delta aktivt i samhallslivet och fér personlig
utveckling.

Barn- och elevhilsan har i uppdrag att frimja, forebygga och stodja elevens utveckling mot mé-
len och hélsa.

Sprak - och kompetenscentrum (SKC) arbetar med kartlaggning av nyanlidnda elever, moders-
malsundervisning och studiehandledning pd modersmal.

Skolbiblioteken ska anvdndas i undervisningen i olika skolformer for att stirka barnens och ele-
vernas sprakliga forméga och digitala kompetens.

Kulturskolans verksamhet finns for att alla barn och unga i Vaxjé kommun ska fa mojlighet att
spela, rita, méla, dansa, agera, musicera, komponera och utvecklas pa sin fritid.

Fritidsgardsverksamheten arbetar for att ge barn och unga en meningsfull, aktivitetsbaserad och
utvecklande fritid under skoldagen och pa deras fria tid.
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Huvudprocesser - mal och uppdrag

Vaxjo kommun arbetar i processer utifrdn vad vi levererar till invanare, foretag och besokare. Vil
definierade arbetsfloden borgar for en hog kvalitet och effektivitet i verksamheten. Varje process
har riktningsmal som utvirderas i samband med bokslut. Mdlen utvirderas med de av KF definie-
rade nyckeltalen for resultat och kvalitet samt kostnadseffektivitet.

For att fordjupa och bredda den interna styrningen och uppféljningen av nimndens verksamhet
kan nimnden komplettera med egna nyckeltal. Dessa ndmndspecifika nyckeltal fungerar dock
inte som indikatorer for méluppfyllelse.

Symbolférklaring

e Uppdraget /nyckeltalet dr beslutat av kommunfullméktige
s Uppdraget /nyckeltalet ar beslutat av ndmnd/styrelse

e Nyckeltalet mater resultat /kvalitet

=] Nyckeltalet mater effektivitet

Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv
och en fungerande arbetsmarknad

L L s N, -y L I oy
4 x 0 g F . 4 L
Klimat-& W © Tryggtd g REWEtE g o Vixanded | Grénte
B miligsmart tllitsfollt g O anwars- inkluderande g hélsosamt
¥ ) ¢ " tagande & l‘ “ 0‘
b 3
Yeus’ . .u? LT Yum? Yuu?

Strategisk inriktning

Utbildningens betydelse for en hallbar samhallsutveckling ar central. Det behovs en utbildning
som rustar framtidens vuxna for de stora utmaningar som de stdr infor. Ett av utbildningsndmn-
dens uppdrag ar att forbereda eleverna for ett framtida arbetsliv och ett livslangt lirande, genom
att erbjuda bade studieférberedande och yrkesprogram pd gymnasieniva. En av gymnasieskolans
utmaningar ar att en relativt stor andel av eleverna inte fullfdljer sina studier med examen frén
ett nationellt program. Samtidigt ar en slutférd gymnasieutbildning pa manga sitt en avgdrande
faktor for ungdomars etablering pa arbetsmarknaden och for 6vergang till fortsatta studier.

For att starka kopplingar mellan arbetsmarknad och utbildningen kommer vi att se éver forut-
sattningar for en utdkning av larlingsutbildning med anstéllning pa fler yrkesprogram. En viktig
ambition att fortsidtta verka for ar att alla elever pa gymnasiet skall ha mojligheten att driva UF-
foretag. Pa grundskolenivé har flera skolor arbetat aktivt med att starka samarbetet mellan skola
och arbetsliv pa grundskolan. P4 alla hogstadieskolor finns i dag studie- och yrkesvégledare. En
brist har varit att studie- och yrkesvagledningen inte varit utvecklad p4 F-6-skolorna, darfor skall
studie- och yrkesvégledning stirkas genom hela grundskolan, samt frdmja samarbete med Ung
Foretagsamhet dven pé grundskoleniva.
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Utbilda for ett livslangt larande

L L% -y -y Ll bl
F o 3 ? ** ., 2 s N 4 <
Klimat-& B Tryggt® g RAtvistd g o Vixandes | Grénte
miljgsmart [ tillitstollt g T ansvars- g yrkluderandey 'y haloiamt g
¥ A ’ %  tagande ’ “ ’ X ¢
Y’ o .n? Yum Yan? Yun?

Strategisk riktning - En skola som ger ritt forutsattningar

Nér alla médnniskor, oavsett bakgrund, far mojlighet till en god utbildning utjdmnas livschanserna
och vi lagger grunden for ett samhélle som haller ihop.

Alla barn och elever i hela Vaxjo kommun ska fa den utbildning de har ratt till. Arbetet med att
skapa likvardiga forutsattningar for alla barn att klara skolan maste starta redan i forskolan. Det
ska bedrivas en likvardig utbildning av hog kvalitet i trygga, tillgdngliga och jamstéllda verksam-
heter i vira forskolor och skolor. Verksamheten ska genomsyras av en god arbetsmiljo for bade
medarbetare och elever.

Vara forskolor och skolor skall ha de férutsittningar som behovs for att kunna mota och ge alla
barn och elever en chans att lyckas. Det handlar om att fordela pengarna pé ett medvetet sitt si
att det skapas likvardiga forutsattningar for alla barn och elever att klara sin utbildning, oavsett
bakgrund, kon eller funktionsvariation.

Dérfor kommer utbildningsndmndens prioriteringar for 2023 riktas mot en likvirdig skola med
hog kvalitet och forbéttrade resultat.

En utbildning med hog kvalitet ddr alla barn stimuleras i sitt lirande och alla elever ska nd kun-
skapsmdlen

Samtliga skolformer har enligt sina respektive laroplaner ansvar for att frimja barnens och ele-
vernas utveckling och larande. Forskolans och skolans centrala uppdrag ar att stodja barnens och
elevernas utveckling och larande och deras kunskapsinhdmtning. Ett tydligare ansvar ska tas for
att mota demografiférandringar och samtidigt sékerstélla alla elevers ratt till en bra skolmiljo. Att
forbattra kvaliteten innebar att sitta fokus pa vara forskolors och skolors forutsittningar i form
av resurser och kompetenser. Skolorna i Vaxjo kommun ska ha hog kvalitet.

Fokus ar att skapa goda forhallanden for vara forskolor, skolor, fritidshem och kulturskolan i form
av resurser och kompetenser for att maluppfyllelsen skall forbattras.

Skolverket pekar pé att den viktigaste faktorn ar personalens utbildningsnivd och majlighet till
kompetenshojning. Lararna och rektorernas professioner ska stirkas och ges storre tillit. Verk-
samheten ska praglas av hog kvalitet, likvirdighet och genomsyras av en god arbetsmiljoé for bade
medarbetare och elever. Genom att stirka rektorernas och ldrarnas forutsattningar sékerstalls
att alla barn och elever vid forskolor, skolor och fritidshem ges chansen att na sa l&ngt som m&j-
ligt. Utbildningsnamnden arbetar strategiskt for att 6ka behorigheten och kompetensen bland
véra ldrare och personal samt att larartdtheten ar hog i klassrummen.
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Det ar darfor vasentligt att sikra att rektor tillsammans med elever och personal har forutsatt-
ningar for att arbeta l&ngsiktigt och systematiskt med att organisera det pedagogiska arbetet.

En jdmlik och likvdrdig skola ddr alla barn och unga far den hjdlp de behéver

Skolan har ett kompensatoriskt uppdrag vilket innebar att skapa forutsattningar for alla elever att
na utbildningsmélen. En grundldggande princip for utbildningen av barn och unga ar att utbild-
ningen ska vara likvardig, att barnet oavsett bakgrund, forskola eller skola ska fa likvardiga forut-
sdttningar att nd malen i sin utbildning.

Oavsett var i kommunen barn och elever befinner sig skall det finnas tillgingliga och bra forsko-
lor och skolor. Det skall inte vara nigra skillnader mellan landsbygd, tatort och stad utan alla
forskolor och skolor skall utvecklas for att mota framtidens behov. Fritidshemmen ska vara en del
av den forldngda skoldagen och kan med sin pedagogik bidra till elevers utveckling.

Utbildningsndmnden arbetar for att forbattra likvardigheten for att kommunens barn och elever
skall fa en god utbildning. Malbilden &r att likvardigheten ska forbattras. Skillnader i forutsatt-
ningar, resultat och kvalitet mellan och inom skolor ska minska, barn och elever skall ges goda
forutsittningar att né sd 1dngt som mojligt i sin kunskapsutveckling.

Statistik och resultat for Vaxjo kommuns grundskolor visar att det finns skillnader mellan skolor,
sarskilt nér det galler lararbehorighet och resultat. Resurser behover styras sé att elevers behov
tillgodoses och att resurser sarskilt riktas till skolor med mindre gynnsamma forutsattningar.

Malet med det socioekonomiska bidraget ar att kompensera enheter som har hogre andel elever
an genomsnittet i kommunen som riskerar att inte klara malen. Bidraget forvantas ge mojlighet
att minska skillnaderna for dessa enheter.

Infér 2023 hojer vi den socioekonomiska fordelningen inom grundskolan med en procent, fran
sex till sju procent i syfte att forbattra likvardigheten mellan skolor och elevgrupper. Det ar vik-
tigt att utbildningsndmnden pé ett medvetet sitt foljer resursfordelningens effekter pa elevernas
maluppfyllelse liksom hur rektorerna anvander tilldelade resurser och hur dessa paverkar elever-
nas utveckling och larande. En samlad riktlinje och uppféljningsmodell f6r socioekonomisk for-
delningen i ndimndens verksamhetsomrdden kommer tas fram i syfte att systematisera uppfolj-
ningen av tilldelningen. Under 2023 ska medlen som tilldelas genom socioekonomiskt index i
forsta hand anvéndas for att 6ka larartatheten for att exempelvis kunna anvinda flerlararsystem.

I forskolan 1aggs grunden for ett livslangt larande. Arbetet med att skapa likvardiga forutsittning-
ar for alla barn att klara skolan méste starta redan i forskolan. P4 sikt ska tiden for allman férskola
utokas. For att fordldrar ska kunna arbeta dven utanfor kontorstid ar tillgdngen till barnomsorg
en forutsattning. Darfor ska barnomsorg pa natten utredas.

Alla som vill skall kunna delta och hitta sin plats i kulturskolan. Ambitionen ar att barn och unga
oavsett behov, intressen och forutsittningar ska kunna attraheras av kulturskolans utbud och
kinna sig hemma i verksamheten. Kulturskolans verksamhet ska darfor fortsatta utvecklas runt
om i kommunen och goras tillganglig for fler barn och unga. En dversyn av kursavgiftens storlek
ska goras.
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Barn och elevers vdlbefinnande ska vara gott

Barn och elever skall ges goda forutsittningar att frimjas i sin utveckling och i sitt lairande. Goda
kunskapsresultat ar avhangigt trygghet, studiero och delaktighet. Det innebdr att tryggheten och
studieron skall var hog i alla vara forskolor och skolor. Det behover finnas sdkerstéllda rutiner,
systematik och strategiskt arbete med fokus mot kunskapsuppdraget och god larmiljo. Att tidigt
kunna identifiera behov av stod, ett tydligt forebyggande arbete for att gora larmiljoerna pedago-
giskt, psykosocialt och fysiskt tillgingliga.

Alla skolor och forskolor ska ha en miljé dar barn och elever med NPF-problematik och andra
funktionsnedséttningar ges ratt forutsattningar. Det dr vdsentligt att skolorna har tillgang till en
likvardig barn- och elevhélsa for att kunna anpassa undervisningen och stodet till barns och ele-
vers behov och forutsattningar.

Barn och ungas hélsa behdver tas pa allvar och i det arbetet har skolan en avgérande roll. Beman-
ningen och tillgingligheten inom elevhilsan ska darfor 6ka. Elevhédlsosamtal och goda mdéjligheter
till fysisk aktivitet i skolan starker ungas hélsa. Arbetet med skolsocionomer ska férdjupas och
samverkan mellan arbete och vilfard, socialtjainsten och andra myndigheter skall stirkas.

Elevers nérvaro i skolan ar avgorande for att nd goda kunskapsresultat och hég méluppfyllelse.
Franvaron for elever i savil grund- som gymnasieskola har uppméarksammats som ett problem i
namndens kvalitetsrapporter. Att 6ka elevers ndrvaro ar darfor ett prioriterat mal for Vaxjo
kommuns skolor. En sarskild satsning ldggs pa en itervindarskola som ska na elever med pro-
blematiskt hog franvaro. Skolan ska bereda dem en mdijlighet att komma tillbaka till skolan och
fortsétta sin utbildning.

Fritidsgardarna i Vaxjo kommun har en viktig funktion i att bidra med att skapa forutsattningar
for unga att viaxa och ha framtidstro. Verksamheterna ska arbeta frimjande genom att mojliggora
en utvecklande, innehdllsrik, varierande och rolig fritid fér en bred malgrupp unga under trygga
former. Under 2023 kommer fokus laggas mot att utveckla fritidsgadrdsverksamheten i hela kom-
munen for att erbjuda ett mer likvardigt utbud av aktiviteter for ungdomar oavsett bostadsort.
detta ingér ett utdkat 6ppethéllande av fritidsgdrdarna i Lammbhult och Braas.
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Alla barn ska stimuleras i sitt larande och alla elever

ska na kunskapsmalen

Beslutad av

KF

Uppdrag

Inratta en atervindareskola

Genomfora yrkesdagen for att starka gymnasie-
och yrkesval

Uppsokande verksamhet i samarbete med
namnden for arbete och vélfird for fler barn i
forskolan

Stérkt organisation for 6kad VFU-kapacitet

Framtagande av kompetensforsorjningsplan pa
ndmndsniva

Utokad koppling till arbetslivet genom exempel-
vis praktik for elever pa gymnasiets teoretiska
program

Utforma strukturerat samarbete med civilsam-
hillet for okad rorelse i skolan

Framtagande av plan for permanentning av
Studio 17 2024

Fortydligad struktur for raster genom rorelse
och aktiviteter

Finansiering

3 mkr, tillskott

Inom ram (1 mkr)

Inom ram

Inom ram

Inom ram

Inom ram

Inom ram

Inom ram

Inom ram

Uppdraget berér foljande malbild /er

HV 2030
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Beslutad av Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid Jamforelse storre stad

Vardnadshavarna som 2022 96 % /F .

= — upplever att barnet
M5 A stimuleras till utveckling
et b och larande i forskolan,

andel positiva svar, andel
(%)

Elever i 4k 3 som deltagit i 2022 70 % — .
= — alla delprov som klarat alla
M5 R delprov for &mnesprovet i
Ll — svenska (ej svenska som

andrasprak), kommunala
skolor, andel (%)

Elever i 4k 3 som deltagit i 2022 61% — .
e alla delprov som klarat alla
et | I_“’_ I_ _.: delprov for &mnesprovet i
matematik, kommunala
skolor, andel (%)
Elever i 4k 3 som deltagit i 2022 67 % e .
= — alla delprov som klarat alla
M5 A delprov for zmnesprovet i
e e svenska och svenska som
andrasprak, kommunala
skolor, andel (%)
Elever i 4k 6 som uppnatt 2022 74 — .
s kunskapskraven i alla
et | I_I -‘_ I_ _.: amnen (som eleven liser),
kommunala skolor, andel
%)
= — Elever i ak. 9 som uppnatt 2022 73 ﬂ\_. .
M5 R kunskapskraven i alla
== — amnen, kommunala
skolor, andel (%)
= — Elever i ak. 9 som 4r 2022 83 ~\‘ .
(T T behoriga till yrkespro-
e eeed — gram, kommunala skolor,
andel (%)
Elever i 4k. 9, meritvirde 2022 225 ‘.\‘ .
I"'"‘_. E"E kommunala skolor,
genomsnitt (17 &mnen)
= — Gymnasieelever med 2022 69 ﬂ\_. .
M5 R examen inom 3 ar,
== — kommunala skolor, andel
(%)
—— — Gymnasieelever med 2022 83 f .
M5 A examen eller studiebevis
e e — inom 4 4r, kommunala
skolor, andel (%)
—— — Elev“er_ i ék: 9 som &r 2022 84 ﬂ\_. .
KF behoriga till yrkespro-
beoecd b gram, hemkommun, andel
%)
—— — Gymnasieelever med 2022 82 f .
KF R examen eller studiebevis
L o inom 4 ar, hemkommun,
andel (%)
Inskrivna barn per 2021 5 — .
I_Kf, E"E arsarbetare i férskolan,

lageskommun, antal

* Nyckeltalet ir ett lokalt framtagna och mits inte mot genomsnittet for storre stider. Dessa méts mot bést inrap-
porterade data for Véxjo kommunkoncern bas for jamforelsen och dr dirmed det accepterade virdet

Utbildningsndmnden, Internbudget 2023 18(30)

18



En jamlik och likvardig skola dér alla barn och unga far
den hjalp de behover

Uppdraget berér foljande malbild /er

Beslutad av Uppdra; Finansierin,
ppdrag g HV 2030
[er Minska skolsegregationens negativa effekter pa Inom ny tilldelad
" elevers maluppfyllelse och forutsattningar ram
I Utredning for dkad tillgdnglighet i kulturskolans Utrednings samt
L] verksambhet tillsammans med en éversyn av dversyn inom ram
avgifterna 0,5 mkr, tillskott
gl Utreda behov av barnomsorg pa natten Inom ram
[r Forbered for utékning av larlingsutbildning med Inom ram
I anstéllning pa fler yrkesprogram
prg Stéirka modersmalsundervisningen 4 mkr
| Svenska som andrasprak skall stirkas som dmne 7 mkr
bl Hojd socioekonomisk tilldelning med 1 procent,
b= 2 : 8,6 mkr
frén 6 till 7 procent
o Samlad riktlinje och uppféljningsmodell for
pes socioekonomisk fordelning i nimndens verk- Inom ram
samhetsomraden
Beslutad av Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid Jamforelse storre stad
Elever i &k. 9 som uppnatt 2022 -4
- . . . kunskapskraven i alla
KF R amnen avvikelse fran .
L 4 L 4 modellberdknat varde
lageskommun, procenten-
heter
Elever i ak. 9. genomsnitt- 2022 -8 .
3 | ligt meritvirde avvikelse
.“F. _K'“_ fran modellberaknat virde
lageskommun, meritvar-
despoing
. . r 1 Elever i &k 9 som ar 2022 84 %
KF Ry behoriga till yrkespro-
k . L 4 gram, lageskommun, andel
(%)
Elever i ar 9 som ar 2022 85%
3 || behoriga till yrkesprogram
_KF_ _k'“_ (exkl. nyinvandrade och
okénd bakgrund),
lageskommun, andel (%)
M R Barn 1-5 ar inskrivna i 2021 85 % .
L . L 4 forskola, andel (%)
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Barn och elevers valbefinnande ska vara gott

Beslutad av
KF
KF
KF

KF

Beslutad av

HKF

HKF

Uppdrag

Utveckla fritidsgardsverksamheten for 6kad
likvardighet i hela kommunen

Intensifiera arbetet med renovering och ny-
byggnation av skollokaler

Okad bemanning inom elevhélsan

Stdrka elevhalsan och 6ka likvardigheten

Framtagande av plan for elevhalsan och HSL-

insatser i utbildningsndmndens verksamhet

Nyckeltal Period

Vardnadshavarna 2022
som upplever att

barnet har ar-

betsro i forskolan,

andel positiva svar

(%)

Vardnadshavare 2022
upplever att barnet

ar tryggt i forsko-

lan, andel positiva

svar (%)

Elever som upple- 2022
ver trygghet i

grundskolan: andel
positiva svar (%)

Elever i arskurs 2022
som upple-

ver studiero i

grundskolan, andel
positiva svar

Elever som upple- 2022
ver trygghet i
gymnasieskolan:

andel positiva svar

(%)

Elever som upple- 2022
ver studiero i
gymnasieskolan,

andel positiva svar

Antal elever per 2022
skolskoterska

Antal elever per 2022
skolkurator

Utfall

78

96

89

73

92

7

Finansiering HV 2030

1 mkr, tillskott

Inom ram

4,3 mkr, tillskott

3 mkr, tillskott

Inom ram

Utveckling 6ver tid

Uppdraget berér foljande malbild /er

Jamforelse storre stad
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Utveckla och forvalta en vaxande och trygg stad,
tatort och landsbygd

At - R ek ] L -y
Al T W N i W
Kiimat-& B ryggt & g Rattvists g o Vaxande& | g Grdnth
. miljgsmart '. ‘ tillitsfullt ‘. s ::;::.- " ‘:kludtmnd- '] “ héliosamt I ]
Vaus? Yeus® Cum Yun? Yuu®

Strategisk riktning

Utbildningsndmnden skall verka for en 6kad hallbarhet for Vaxjo kommuns forskolor och skolor
dar alla barn och ungdomar skall kdnna trygghet och finna studiero. Miljon ska vara trygg och fri
fran krankningar. Utbildningsndmnden f6ljer, i sitt systematiska kvalitetsarbete, upp forskolornas
och skolornas arbete med trygghet, sikerhet och krankande behandling. Barn och ungas mdijlig-
heter till lek och rorelse ska ingd i planering av staden och titorterna. Utemiljon pa férskolor och
skolgardar ska inventeras for att sdkerstélla att alla barn har tillgang till likvirdiga och trygga
lekmiljoer. Skolvagar ska vara trygga och sikra.

Vidare foljer utbildningsndmnden upp hur virdnadshavare uppfattar tryggheten i forskolorna och
hur elever uppfattar tryggheten i skolorna, sérskolorna och i fritidshemmen.

Utbildningsndmndens fokus &r att &stadkomma en utveckling i arbetet med ekonomisk, social och
miljomaéssig hallbarhet. Infér 2023 kommer utbildningsndmnden arbeta utifrdn verksamhetsmaél
och strategier som inbegriper Vaxjo kommuns hallbarhetsprogram. Vaxjo kommuns héllbarhets-
program Hallbara Vixjo 2030 genomsyrar utbildningsndmndens verksamhet. Genom att strava
efter malbilderna och utifrdn ndmndens verksamhet arbeta med de nio utmaningarna kan namn-
den bidra till en héllbar utveckling.

Viktiga kommunovergripande planer som stdd for fokusering for genomforande ar kemikalieplan,
avfallsplan, odlingsplan, plan for biologisk méngfald, resepolicy och upphandlingspolicy.
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Battre fungerande och mer miljosmart samhallsplane-
ring

Uppdraget berér foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030

[er Okad tillgang till gréna miljoer for skolor och Ingen malbildskoppling
I forskolor

[ samarbete med samhéllsbyggnadsnamnden ta fram forslag pa

naturpedagogisk verksamhet

Mojliggora en aktiv fritid

- - -y Wy -y
F o W . ¢ g N 4
Mimat-& 8 T Toggta g REwits g o Vaxandek § §  Grénts
miljgsmart . tillitsfullt g 7 ansvars- inkluderande haliozamt
’ " B tagande " ¥ l‘ [}
Vaus? Yeus® Cum Yo’ Yuu®

Strategisk riktning

For att stirka barn och ungas fria tid samverkar utbildningsndimnden med ndmnden for arbete

och vélfard samt kultur- och fritidsndmnden. I detta ingdr att gemensamt arbeta med faltverk-

samhet och mobila team. Utdver faltverksamheten hos arbete och vilfard finns motesplatser hos

utbildningsndmnden som exempelvis fritidsgirdarna. Infér 2023 satts sirskilt fokus pa att ut-

veckla och stirka kulturskolans verksamhet med malet att verksamheten skall goras tillganglig for

fler barn och unga.

En 6versyn av kulturskolans avgifter ska goras liksom en riktad satsning for att ge fler barn och

unga mojlighet att mota professionell scenkonst pa skoltid. Fritidsgdrdsverksamheten ska ut-

vecklas i hela kommunen for att erbjuda ett mer likvardigt utbud av aktiviteter for ungdomar oav-

sett bostadsort, i detta ingar utdkat 6ppethéllande pé fritidsgdrdarna i Lammhult och Braas.
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Personalpolitisk inriktning

For att nd Vaxjo kommuns mélsittningar om att sikra kompetensforsorjningen genom att vara en
attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor, att erbjuda medarbetare god tillgang till
fortbildning och kompetensutbildning samt att Vaxjéo kommun har friska medarbetare kommer
kommunstyrelsen under &ret att fokusera pé tva huvudsakliga omraden; strategisk kompetens-
forsorjning samt arbetsmiljo och jamstalldhet.

Strategisk kompetensforsorjning

Vaxjo kommun som helhet ska vara en modern och attraktiv arbetsgivare dit manga soker sig.
Goda arbetsvillkor och en mdéijlighet att utvecklas i sitt yrke ar grundlaggande for att vélfarden ska
halla en hog kvalitet och en forutsittning for att kommunen ska klara av att sdkra den framtida
kompetensforsorjningen. Under kommande tiodrsperiod berdknas behoven inom valfardssektorn
att oka samtidigt som manga medarbetare forviantas ga i pension. For att tillgodose kompetens-
behovet som genereras av detta kravs ett langsiktigt arbete med strategisk kompetensforsorj-
ning. Strategisk kompetensforsorjning handlar om att l1&ngsiktigt planera for den kompetens som
behdvs i organisationen, planera aktiviteter for att nd kompetensen, genomfora aktiviteter och
kontinuerligt foérdndra vid behov.

Under 2023 kommer forvaltningar, bolag och férbund att ta fram kompetensférsorjningsplaner
for att identifiera och analysera gapet for ett antal utvalda befattningar. Mal och aktiviteter sétts
upp utifran det identifierade gapet. Kompetensforsorjningsplanerna analyseras och sammanstélls
till en aggregerad rapport som visar pA kommunkoncernens samlade kompetensbehov och vilka
atgarder som behovs pa kort och lang sikt. Ett annat perspektiv pd kompetensforsorjning ar att
forsta vilka orsaker det finns att personal slutar sin anstéllning och att arbeta aktivt for att behalla
personal.

Ett annat perspektiv pa kompetensforsorjningen ar rétten till heltid. Utredningen som genomfor-
des 2021 kring rétten till heltid kan ligga till grund {for arbetet framét. Yrkesgrupperna som utred-
ningen fokuserade pa var yrkesgrupperna kock, maltidsbitrdde och barnskodtare. Resultatet av
utredningen visade att arbetsinsatsen som krdvs med bemanning och schemaldggning for att en
forandring inte ska leda till 6kade kostnader ser olika ut for olika yrkesgrupper och olika arbets-
platser. Rétten till heltid kan kriva mer flexibilitet frdn medarbetarens sida genom att hen far
arbeta pa olika arbetsplatser. Det dr en komplex fraga som kréaver ldsningar utifrin lokala férut-
sittningar for att férdndringen inte ska leda till 6kade kostnader. Battre forutsittningar i verk-
samheter med relativt h6g bemanning, dér alla har samma kompetens samt innefattar kvills- och
helgtjanstgoring,.
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For att sitta fokus pa omradet strategisk kompetensforsérjning kommer kommunkoncernen

och nimnden under aret att prioritera:

Implementera ett gemensamt arbetssatt for anskaffning av timvikarier inklusive rekryte-
ring, introduktion, bokning och uppf6ljning.

Kompetensforsorjningsplaner for forvaltningar, bolag, férbund samt fér Véaxjo kommun-
koncern som helhet.

Upphandla och implementera ett koncerngemensamt HR-system med syfte att forbéttra
planering och samordning.

Séakra att avslutningssamtal genomfors enligt framtagen rutin och att resultaten av efter-
foljande enkit omhindertas pa ett Andamalsenligt sitt.

Ta fram en "attrahera-plan” for hur Vaxjo kommun som arbetsgivare kan né olika mal-
grupper for att sdkerstélla kompetensforsorjningen.

Arbetsmilj6 och jamstalldhet

Om fler medarbetare ska arbeta heltid och ldngre upp i dldrarna kravs en god hélsa och trivsel i
arbetet. Den som véljer att arbeta i Vaxjo kommun ska ha goda anstéllningsvillkor och fa arbetsli-
vet att gd ihop med resten av livet. Arbetet med jamstalldhet p&4 kommunens arbetsplatser beho-
ver aktualiseras och det kréavs ett 1angsiktigt arbete for att n4 kommunens mélsittning att sinka
sjukfranvaron. Okad frisknirvaro ar betydelsefullt fér ett hillbart arbetsliv och forebyggande at-
garder behover prioriteras.

For att sitta fokus pa omradet Arbetsmiljo och jamstilldhet kommer kommunkoncernen och
nimnden under aret att prioritera:

Arbete utifrdn SKR:s modellkoncept for jamstalldhet som &r ett stdd for att integrera jam-
stélldhet i styrning och ledning och i arbetet med Agenda 2030.

Digital utbildning kring stress samt utbildning for chefer kring alkohol och droger

som en del i det forebyggande arbetsmiljdarbetet.

Implementering av nytt systemstod for olycksfall, riskobservationer och tillbud.
Utbildning av licensierade utredare inom krankande siarbehandling for att sdkerstélla kva-
litativa och likvardiga utredningar.

Utveckling av konflikthanteringsverktyg for att ge stod till chefer och i forlangningen
frdmja en god arbetsmiljo.
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Vaxjo kommun sakrar kompetensforsorjningen
genom att vara en attraktiv arbetsgivare som er-
bjuder goda arbetsvillkor

Uppdraget beror foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030

L Analysera var behov av arbetsklader finns Inom ram Ingen malbildskoppling

Medarbetare i Véxjé kommun har tillgang till en
god fortbildning och kompetensutveckling

Uppdraget berér foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030

[l Kompetensutveckling inom bestallarfunktion i
" hela kommunkoncernen

Inom ram Ingen malbildskoppling

Vaxjo kommun har friska medarbetare

Beslutad av Uppdrag Finansiering El\)lpzd (; ;get berbr foljande malbild/er

T Ingen malbildskoppling
7 Hoéjt friskvardsbidrag 2 000 kronor 4 mkr, tillskott

Medarbetarnas sjukfranvaro ska minska och
) arbetsmiljon férbattras med sarskilt fokus pa
W sjukfranvaron i forskolan och den digitala ar-

e Inom ram
betsmiljon i hela verksamheten
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Ekonomi
Driftbudget

Grundférutsattningar

Kommunfullmaktige har faststillt nAimndens budgetram for 2023 till 2 574 miljoner kronor. Bud-
getramen 4r fordelad per verksamhet enligt tabell nedan. Det tillkommer ram for tilliggsanslag
avseende 2023 ars loneniva.

Namnden erhaller ett resurstillskott om 120 miljoner kronor, varav 65 miljoner kronor avser till-
skott for nya verksamhetslokaler och 22,5 miljoner kronor demografi. Resterande del av tillskot-
tet avser att starka likvardigheten samt olika satsningar inom bland annat elevhilsa, kulturskola,
fritidsgardsverksamheten samt Okat friskvardsbidrag till anstallda.

Beslutade effektiviseringar motsvarar 12,5 miljoner kronor. Dessa giller frimst samordningsvins-
ter kopplat till administration, verksamhetsutveckling och vaktmaésteri. Svarigheter kring genom-
forande av beslutade effektiviseringar leder till att hela verksamheten gemensamt far dela pa
effektiviseringen.

Kostnader for skolskjuts dar utfallet for 2022 anvants i budget for 2023. Indikationer finns om
ytterligare 6kade kostnader men stora osikerheter finns med. Sista prisindexeringen fér 2022
sjonk ndgot vilket bryter en stigande trend, regeringen planerar minska reduktionsplikten vilket
kan sinka drivimedelskostnaden och darutéver kommer en ny upphandling av skolskjuts ske un-
der 2023.

Ovriga uppdrag angivna i ovan delar av denna internbudget ska finansieras inom ram.
Overgripande forandringar per verksamhet ir angivna nedan.
Forskola

For forskola utgar frdn och med 2023 ersittning med en barnpeng utifrdn dldersindelning och
vistelsegrund. Tidigare ar har resursfordelningen skett via en tim-peng baserat pa de scheman
vardnadshavare rapporterat in. Nya modellen for resursférdelning stirker socioekonomiskt ut-
satta forskolor som generellt har ldgre tim-snitt och fler arbetssokande foréldrar.

Grundskola

I grundskolan méarks en anstrangd ekonomi vilket ar en fortsattning pa 2022 ars negativa bud-
getavvikelse inom verksamheten. Handlingsplaner for verksamhet och berorda skolor dr under
framtagande for att dterf4 en ekonomi i balans. Minskade statsbidrag paverkade ekonomin nega-
tivt under 2022 och nivderna pa dessa forvantas inte 0ka namnvart under 2023. Utéver detta har
ndamnden beslutat att 6ka den socioekonomisk ersdttning till de enheter med elever som utifrdn sin
bakgrund kan antas ha storre behov av stod och stimulans for att nd mdlen.
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Grundsarskola

I sérskolan mérks ett 6kat behov av mottagande av elever och fler elever har en svarare proble-
matik i sin funktionsvariation. Antalet elever kopplat till denna verksamhetsform ar fler &n de
demografiska prognoserna. Trenden gor att kostnaderna Okar i forhéllande till demografiska pro-

gnoser for 2023.

Gymnasieskola

For gymnasieskolan noteras en trend dér fler elever viljer praktiska program inom fristdende
verksamheter med hogre elevpeng. Trenden bidrar till att kostnaderna fér verksamheterna okar i
forhallande till demografiska prognoser for 2023.

Statsbidrag

For 2023 kan namnas att;

- Statsbidrag for likvardig skola 6kar nigot, men inflationsjusterat forvintas vara i paritet med

2022.

- Statsbidrag for kvalitetshdjande atgirder i forskolan forvintas vara i paritet med 2022.

- Statsbidrag for arbetsmiljo i utsatta omraden forvintas ej erhéallas efter varterminen 2023.

- Erhéllna medel for aren 2019 och 2020 fr&n migrationsverket fortsitter att nyttjas under 2023 i
enlighet med Kommunfullméaktiges beslut om hantering av dessa medel. Planerade satsningar
som delvis redan initierats 2022 och fortloper 2023 uppgar till cirka 26 miljoner kronor. Huvud-
syftet ar att minska de negativa effekterna av skolsegregationen via flertalet satsningar.

tkr Intdktsbudget 2023 Kostnadsbudget 2023 Nettobudget 2023 Nettobudget 2022
Politisk verksamhet -2 560 -2 560 -2558
Kulturskolan 2750 -26 466 -23716 -21866
Fritidsgardar -11 826 -11 826 -10 642
Ovrig verksamhet 600 -89 544 -88 944 -81070
Forskoleverksamhet 71325 -761988 -690 663 -649 361
Fritidshem 36 887 -162 472 -125 585 -122 789
Forskoleklass 492 -66 422 -65 930 -62 953
Grundskola 15 009 -1128 759 -1113 750 -1035 665
Grundsarskola 2230 -91165 -88 935 -74 670
Gymnasieskola 123 058 -522 042 -398 985 -364 814
Gymnasiesarskola 6750 -46 853 -40 103 -27 391
Nyanlédnda 1696 -4 644 -2948 -2709
Summa 260 797 -2 914 741 -2 653 945 -2456 488
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Investeringsbudget

Anvisning

Anvand detta textfalt for att i ord forklara de i féljande tabellerna inlagda investeringsbudge-
ten. Belys om det dr ndgot principiellt viktigt som fordndrats i forhallande till féregdende 4r.

Investeringsbudget, ettariga projekt

Anvisning

Om nimnden inte har nigra ettariga investeringsprojekt kan du 1dmna denna tabell tom och ta
bort tabellen nar du ar klar med resten av rapporten och har exporterat den till word.

Budget 2023, tkr

Ettariga projekt Inkomst Utgift Netto

Summa

Investeringsbudget, flerariga projekt

Anvisning

Om nidmnden inte har nigra fleririga investeringsprojekt kan du ldimna denna tabell tom och ta
bort tabellen nar du ar klar med resten av rapporten och har exporterat den till word.

Tot. projektpro-

tkr Total budget Ack. utfall e

Flerariga projekt Inkomst Utgift Netto Netto Netto

Inventarier 0 8000 8000

IT 0 1300 1300

Summa 0 9300 9300
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Exploateringsprojekt

Total
Acku- ro-
tkr Grund mule- !:k e
kalkyl rat T
utfall P
gnos
In- Utgift Netto In- Utgift Netto In- Utgift Netto
komst komst komst
Summa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Varav VA
Varav skatter
Varav omsattning
Summa
Beslutad av Uppdrag Finansiering
e’ Effektivisering forvaltningskontoret -1,8 mkr
N Effektivisering politisk verksamhet -100 tkr
Jamforelse med storre
Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid stad
| |
.N.-‘:l:. L = | Kostnad kommunalgrund- 2021 112 833 .
skola F- 9, kr/elev
3 A
_"'"’:_ L = | Kostnad kommunal gymna- 2021 126 060 .
sieskola, kr/elev
3 A
ME | B Kostnad forskola, 2021 164 442 .
kr/inskrivet barn
3 A
ME | E | Kostnader for lokaler i 2021 iu
kommunal férskola, kr/barn
3 =
ME | E | Kostnad for lokaler i kom- 2021 18 479 .
munal grundskola F-9,
kr/elev
[ = |
MNE | E | gostnader fér lokaler i 2021 17 042 .
kommunal gymnasieskola,
kr/elev
o’} Kostnad barnhailsa i forskola 2021 iu .
o Bl
_"'"’:_ L = | Kostnad elevhélsa i kommu- 2021 2557 .
nal grundskola ak 1-9,
kr/elev
s
_N.-‘:l_ ! E_ Kostnad elevhélsa i kommu- 2021 2 857 .

nal gymnasieskola, kr/elev
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