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En stark valfard for en sammanhallen kommun

Det senaste dret har starkt préglats av Coronapandemin, en period som for alltid kommer
finnas i vart medvetande. Pandemin ar I&ngtifrdn Over och dess konsekvenser Gr dnnu inte
mojliga att dverblicka, dock har en sak blivit tydlig. Utan samarbete, t&lamod och en stark

gemensam vdalfard stdr vi ddaligt rustade ndar krisen kommer.

Kommunens medarbetare har gjort fantastiska insatser i denna speciella tid, det gér inte att
underskatta betydelse av det jobb de har gjort. Vart ansvar att garantera dem en god
arbetsmiljé och ett hdllbart arbetsliv har aldrig varit tydligare. For att uppnd detta har

Socialdemokraterna och Vansterpartiet flera forslag i var budget.

Omsorg mdste vara av god kvalitet och tillsammans med statsbidrag kan vi férbattra villkoren
fér kommunens medarbetare samt kompetensutveckla omsorgspersonal. Att dldras eller ha en

funktionsnedsdattning i Vaxjo kommun ska kénnas tryggt.

Segregationen i skolan mdste brytas och den utbildningsskuld som skapats p& grund av
pandemin mdste betalas tilloaka. Darfér far utbildningsndmnden ett stort tillskott. Framtiden
borjar i skolan och en jamlik utbildning bidrar till en jamlik start i livet. Vardegrundsarbetet p&
vara skolor ar en sjdlvklar del i ndmndens verksamhet och ska vara implementerat och

likvérdigt i hela kommunen.

Att fler har ett jobb att gd till kommer att vara en av de stora utmaningarna framover. Har
mdste hela kommunkoncernen kraftsamla och dialog med sdvdl Linnéuniversitetet som
ndringslivet méste stdérkas. Fféretagen tillsammans med kommunen har en viktig roll fér att fler

ska ha ett arbete att ga till.

| Véxjoé kommun ska alla kénna sig trygga med valfarden men ocks& med att kunna promenera
p& gator och torg. Samarbetet med polisen, 6kad féltverksamhet och mobila team &r ett
arbete som méste fortsdtta. Arbetet med att betala tillbaka den sociala skuld som uppstétt p&
grund av pandemin ska inledas, darfér har extra resurser tillférts ndmnden fér arbete och

valfard.

Véxj6 kommuns miljo- och klimatarbete ska fortsatt vara i framkant och vi séker kontinuerligt
nya sdtt att géra varje del av kommunens verksamhet dn mer hdllbar. | en orolig varld finns
det krafter som vill skapa oro och splittring, men pandemin har tydligt visat att det ar
tillsammans och genom samarbete vi klarar de utmaningar vi stdlls infor. Alla kommunens

inv@nare ska kdnna sig delaktiga och betydelsefulla.
Malin Lauber, Socialdemokraterna

Maria Garmer, Vansterpartiet



Fem ar i sammandrag

Kommunkoncernen 2020 2019 208 207 2016
Arets resultat, mnkr 249 1z 424 285 1261
Eget kapital, mnkr 4760 6 096 5983 5559 5310
Ansvarsforbindelse pensionsitagande, mnkr 2033 1614 1646 1662 1712
Investeringar, mnkr 1089 1374 1159 1574 11
Férandring av verksamhetens nettokostnader (inkl. avskr. 3 12 1 39 26
och finansnetto), %

Nettokostnader (inkl. finansnetto) i % av skatteintakter 95 98 20 83 m
LML, mnkT

Langfristig laneskuld, kr /invinare 87907 73854 67780 69 931 72596
Eget kapital (inkl. ansvarsforbindelse pensioner) kr/ inva- 33157 47620 46 857 43160 40 551
nare

Soliditet, %4 (inkl. ansvarsforbindelse pensioner) 252 26,4 26,3 246 228
Antal tillsvidareanstillda (kommunen, VKAB och Varends 7210 T238 7220 7089 6 807
Raddningstjanst)

Antal invinare 31,/12 94 859 94129 92567 91060 89 500
Kommunen 2020 2019 2018 207 2016
Arets resultat, mnkr 215 2 108 159 139
Verksamhetens resultat, mnkr 56 =202 -112 -13 -35
Verksamhetens intdkter, mnkr 1409 1421 1706 1578 1460
Verksamhetens kostnader, mnkr -6 530 -6 511 -6 535 -6 135 -5 756
Eget kapital, mnkr 187 3225 3223 35 3006
Ansvarsfirbindelse pensionsitagande, mnkr 28 1590 1624 1843 172
Nettoinvesteringar, mnkr 278 251 2 m 12
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, mnkr 5320 5028 4 861 4671 4382

Férandring av skatteintakter, generella statsbidrag och

skatteutjamning, exklusive jamforelsestdrande poster, % & 3 4 & >
Forandring av ver]ssa:p_pet_ens nett_gknsmader [mld fi- 1 5 8 5 3
nansnetto), exklusive jimforelsestirande poster, %

Soliditet, {(inkl. ansvarsforbindelse pensioner), % 271 s 271 26,1 258
Skattesats, % 20,19 2019 2019 20,19 20,19

Andrad redovisningsprincip 2019 andelar Kommuninvest Redovisningsprincipen andrades gallands uppskrivning av andelar | Kemmuninvest (finansiell anlaggnings-
tillgéng). Ar 2015 var sista dret dd uppskrivning skedde. Eget kapital for dren 2016-2018 dr minskat mad 75 miljoner kronor jamfor: med respektive fastseallda drsvedo-
0.
Andrad redovisningsprincip 2020 pensioner till fullfondsredovisning: Fullfondsmodellen innebar att pensionsdtagande inganat till och med dr 1997 (exklusive visstids—
pension) istdllet for ansvarsforbindelse redovisas pd balansrakningen som en asatming. Justering har gjorts mot ingdends sget kapital dr 2020.

VST

Soliditer definieras som eger hapital dividerar med totalt kapital

Nettoinvesteringar: definieras som bruttoinpesteringar med avdrag for investeringsbelopp sem finansierats med ex offentliga bidrag, eller upplupna intikter som
forbrukas under flera dr, ex anslutningsavgifter VA,

MNemtokosmad: avser verisamhetens inndkrer minskades med verksamhetens kostmader och aushrivringar.



Vart gick skatten 2020?

Vart gick skatten 2020
360 000 kronor och 20,19 procent skatt

Exemplet giller en person s.om har en till Vixjo kommun motsvarar 72 683
beskattningsbar inkomst pa 30 000 kronor

kronor per manad. Per ir ir inkomsten

Politisk verksamhet a1 10 705
Infrastruktur, skydd mm. 236 45 3283
Kultur och fritid i 52 373
Férskola, skolbarnomsorg 823 157 11445
Grundskola inklusive forskoleklass 1150 220 16 006
GCymnasieskola 386 T4 5374
Vienutbildning och évrig utbildning 29 03 396
Vard och omsorg 1625 311 22609
Individ- och familjeomsorg 333 6.4 4642
Sarskilt riktade insatser 40 03 558
Affarsverksamhet 47 09 653
Gemensamma verksamheter 233 45 3xa
Summa 5224 10,0 T2 683

Med sarskilt inriktade insatser goses fiyktingmettagande och arbetsmarknadsdtgirder. Med gemensamma verksamheter avses 1 huvudsak gemensamma lokaler och
administrativa stodfunktioner, sdsom ekenomi, personal, IT, kansk ete.

0,9%
Affarsverksamhet
31,1% 15,7% 6,4% 4,5% 0,8%
Vérd och omsorg Forskola, Individ och Gemensamma Sarskilt riktade
barnomsorg familjeomsorg verksamheter insatser
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Befolkningsutveckling

Befolkningstillvdxten bromsade in i pandemins kolvatten.

Den 20 januari 2017 passerade Sveriges befolkning 10 miljoner invénare. Sedan
dess har befolkningen fortsatt att oka och under 2020 véxte folkmdngden i
riket ytterligare och utgjorde vid arsskiftet 10 379 295 personer, en 6kning med
cirka 51 700 personer eller 0,5 procent. Befolkningen dkade i 17 av landets 21
regioner dar Blekinge, Dalarna, Vésternorrlands och Norrbottens Ién stod for
de negativa siffrorna. | Kronobergs lan steg inv@narantalet med 0,39 procent.
(+ 800 personer). Under det géngna &ret har dock Corona pandemin och de
restriktioner som foljt i dess spér haft en tydlig effekt p& befolkningstillvéxten
for ménga regioner i Sverige. Sett ur ett nationellt perspektiv minskade
tillvaxttakten med 55 procent jamfort med de fem senaste &ren, motsvarande
siffral for Kronoberg var hela 68 procent. Aven for Véxjoé kommun, som har haft
en jadmn och hdég befolkningstillvéixt under den senaste 10-&rsperioden,
bromsade befolkningsdkningen in rejalt. | slutet av 2020 I&g folkmdngden i
kommunen p& 94 859 inv@nare, en 6kning med 730 personer eller 0,8 procent
jamfért d&ret innan. Det innebdr ndstan en halvering av kommunens
befolkningstillvaxttakt jamfért med de senaste fem &ren. 2020 &rs kommunsiffra
innebdar andd& att Vaxjo stod for drygt tvd tredjedelar av den positiva
befolkningsféréndringen i Kronobergs lan.

| Véxjé kommun, liksom pa riksnivd, har den senaste tidens invandring statt for
en stor del av befolkningsékningen. Under 2019 &g kommunens totala flyttnetto
pd& 1143 personer, dar flyttnettot fran utlandet utgjorde 716 personer. Samtidigt
fortsatte nettoutflyttning till &vriga Sverige att visa negativa siffror (-103
personer). Under 2020 &ndrades dock mycket av detta p& grund av de
restriktioner som Coronapandemin medférde. Nettoinflyttningen till Vaxjo
kommun minskade med drygt 73 procent jamfort med éret innan och landade
pd totalt 308 personer. B&de inrikes (+43 personer) och utrikes (+265 personer)
flyttnettot minskade kraftigt men visade trots detta p& positiva siffor vid arets
slut. Vid en uppdelning av de flyttstrommar som skedde inom landet under 2020
visar det sig att siffran var fortsatt negativ (-181 personer) till &vriga Sverige
medan V&xjo kommun hade ett positivt flyttnetto i jdmforelse med det egna
Iéinet (Kronobergs lén, + 224 personer).

Under 2020 6kade emellertid barnafédandet i kommunen jamfort med daret
innan. Totalt féddes 1 207 barn i kommunen, en 6kning med ndstan 7 procent.
Antalet doédsfall dkade dven de under 2020 och landade pd totalt 808 st.
Jamfoért med ett genomsnitt for de senaste 5 &ren ar det en 6kning av
doédstalen med ndstan 15%. Sammantaget betyder detta att fodelsenettot
(fédda minus déda) i kommunen &nd& var fortsatt starkt (+399 personer) dven



om det minskade négot jamfort med dret innan. Det ar dock viktigt att pdpeka
att 6kningen i kommunens dodstal inte uteslutande kan kopplas till pandemin,
dven om den sannolikt haft en tydlig pd&verkan. Att personer i de dldre
Aldersgrupperna har dkat och dven férvantas 6ka framoéver ér en annan faktor
som ocks& mdste tas med i berdkningarna.

Befolkningstillvéixt &r en vanligt férekommande indikator p& en regions
attraktivitet. Vaxjoé kommun har haft en mycket god och oavbruten
befolkningsdkning sedan 1968, d& kommunen hade 56 004 invénare. Sett till de
senaste 10 d&ren har befolkningen i V&xjé kommun 6kat med i genomsnitt 1,3
procent per &r. Om vi jamfér befolkningsékningen under pandemidret 2020 (+
0,8 procent) med tidigare &r, méste vi gé& s& langt tillbaka som till bérjan av
milleniet for att hitta en lagre relativ tillvéxtsiffra. Véaxjé kommun har trots detta
klattrat en placering i listan 6éver kommunernas befolkningsstorlek och &r nu
den tjugoforsta storsta kommunen i riket. Kommunens tillvéxt kan tillskrivas flera
olika faktorer som bland annat &lderssammansdttning, hdga invandringstal,
nyforetagande, universitetsort, sysselsattningstillvéxt, 1&g sdrbarhet inom
ndaringslivet, och hdlsa. En stark befolkningstillvéxt innebdr dock d&ven
utmaningar for bland annat kommunens bostadsférsorjning, skolplanering och
integrationsarbete. Jamfért med riket har kommunen procentuellt fler i
Aldersgrupperna 0-15 &r och 16-24 &r och farre i &ldersgrupperna 25-64 ar
och dver 65 ar. | den ndgot yngre dldersgruppen sker en tydlig inflyttning till
Vaxjo for att utbilda sig p& universitetet. M&nga flyttar sedan ocksd fran Vaxjo
efter avslutade studier. Normalt sett ger en hdg andel i &ldrarna mellan 20-64
en lattare forsérjningsborda for kommunen. Detta kan dock vara missvisande i
universitetsstader.

Prognos befolkningsforandring

& 202 2022 2023 2024 2025 2026 2077 2028 2029 2030
Folkmdngd 5705 97068 98490 994690 100725 101478 102587 103451 104269 105 04b
Folkdkning 846 1363 142 120 1035 953 209 864 818 776

Fadda 1187 1203 1224 1237 1244 1247 1248 1245 1247 1247
Déda 788 792 799 807 814 823 832 842 452 862
Fddelsenetto 399 A1 425 430 430 424 A6 406 395 385
Inflyttande 5 356 5820 5946 5870 5765 5732 2 732 5732 5732 5732
Utflyttande 4909 4 868 4950 5100 5160 5 203 o 239 5 274 5 309 5 34
Flyttningsnetto 47 952 el rZi 505 529 493 458 423 391



Hallbara Véaxjé 2030

V&xj6 kommuns héllbarhetsprogram Hallbara Vaxjé 2030 — Ansvar, nytdnkande
och resultat utgor det gemensamma strategiska fundamentet och ramverket
for den ldngsiktiga styrningen av Vaxjé kommunkoncern. Hallbara Vaxjo tar sin
utgdngspunkt i FN:s Agenda 2030 och de 17 globala mdlen fér en hallbar
framtid och innehdller fem mélbilder och nio utmaningar. Arbete ér en del att
nd visionen att Vaxjé ar en fantastisk plats att bo leva och verkar fér véra
inv@nare, féretag och besdkare nu och i framtiden
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Kommuner och regioner har en avgérande roll och ett stort ansvar fér att méta
dagens och framtidens samhdllsutmaningar. Det ar darfér av stor vikt att
integrera hdllbar utveckling i ordinarie styrning och ledning. Vagledande
principer, gemensamma vdrderingar och mélbilder ger forutsattningar for att
kommunens héllbarhetsarbete blir effektivt och verkningsfullt.

Framtagandet av Hallbara Vaxjé 2030 har byggt pd breda, dppna och riktade
dialoger med invdnare, medarbetare, civilsamhdalle och akademi. Metoderna
for, och vikten av dialoger, dr ndgot som fortsatt méste utvecklas i arbetet med
implementering och forverkligande av programmet. En hdllbar utveckling ar
allas ansvar att tanka nytt och visa resultat och det ar i kraften av mdnga som
vi v@nder trender. Detta borjar med forstéelse och kunskap genom samtal och
dialog.

Uppfoéljning och analys av programmet kommer ske i Arsredovisning och i
djupare trendanalyser é&r 2022, 2026 och 2030. Ar 2021 &r férsta dret med drygt
50 nya indikatorer och nyckeltal integrerade i budgeten som ytterligare ska
starka uppfdljningen kopplat till mélbilderna och den globala agendan.

Vaxjo ska vara en forebild for det hdllbara samhdallet. Vara utsldpp minskar
samtidigt som ekonomin vdxer; utanforskapet pressas tillbaka och
jamstdlldheten forbattras ndr nyanlénda kvinnor gér till jobbet; fler har r&d
med klimatsmarta val nar 16n ersatter bidrag; att tillvarata olikheter far sé&val
mdnniskor som ekonomin att véxa; klimatavtrycket blir Iattare ndar foretag ser
att energieffektiva investeringar och innovationer 16nar sig. Vaxjé ska visa att



vaxande ekonomi, sjunkande utsldpp och god sammanhdlining hénger ihop.
Héllbarhetsarbetet ska stdrka alla tre dimensioner: ekologisk, ekonomisk och
social hdllbarhet. V&xjés invénare har stor kunskap om det héallbara samhdllet
och tar ett eget ansvar genom férdndrade levnadsmoénster s& att
omstdllningen far verklig kraft. Tillsammans arbetar vi fér en héllbar framtid.

Vi ska arbeta beslutsamt for att minimera vér miljdpdverkan och géra var vérld
gronare. Nar varldsledare prioriterar ner globala klimatdtaganden far det
lokala ledarskapet stiga fram. Ledartréjan bars av Vaxjé och ménga andra
kommuner runt om i varlden i flera internationella samarbeten. Klimatpd&verkan
mdste begrdnsas for att skapa forutsattningar fér en I&ngsiktigt héllbar
utveckling. Genom att minska kommunens ekologiska fotavtryck tar vi ansvar
for att vi inte lever 6ver jordens tillgdngar.



Ekonomisk riktning

V&xjé kommuns ekonomi ska préglas av god ekonomisk hushéllining och varje
generation ska ta ansvar for sina kostnader. Kommunens ekonomi ér starkt
beroende av konjunkturer. Det medfor att vi behdver ha dverskott i goda tider
for att kunna moéta de sdmre tiderna utan dramatiska &tgdrder i
verksamheterna och dess ekonomi.

Beslut om ett I&ngsiktigt och tydligt budgetramverk behdéver skyndsamt tas
fram. Arbetet med att ta fram ett budgetramverk ska ocks& innehdlla en
revidering av befintliga riktlinjer f6r nédmndernas internbudget och hantering
av eget kapital.

For att i framtiden kunna anvénda delar av det egna kapitalet ska en
resultatutjamningsreserv inrattas av fullmdktige, dar riktlinjer faststalls i
kommande budgetramverk.

Svagheter i regelverk, kontroll och upphandling skapar utrymmen for stora och
felaktiga utbetalningar av skattemedel. Ekonomiska brott mot valfarden skadar
inte bara fortroendet, det riskerar ocksé att finansiera organiserad kriminalitet.
En sdkerhetsfunktion mot valféardsbrott inrattas.

God ekonomisk hushallning

En god valfard ar grundbulten i god ekonomisk hushdllining. Nar véxjéborna
har ett arbete att gé till, elever far en god undervisning och klarar sin utbildning
och bostader byggs anser vi att Vaxjé blir starkt. God ekonomisk hushallning
innehdller ett finansiellt md&l samt ett antal nyckeltal for god ekonomisk
hushélining. Fér att anse att kommunen har en god ekonomisk hushdllining ska
det finansiella mélet vara uppfyllt och minst halften av nyckeltalen g& i positiv
riktning eller ligga i niv&d med jadmforbara kommuner.

1. Finansiellt mal f6r god ekonomisk hushallning
Over en rullande femdrsperiod ska kommunens verskott vara en procent
av summan av skatteintakter och utjG@mning

Uppdrag 2022 Finansiering Ansvarig
Inratta en sdkerhetsfunktion mot Inom ny tilldelad ram | Kommunstyrelsen
valfardsbrott

Fullmd&ktige beslutar att inrétta en Inom ny tilldelad ram | Kommunstyrelsen

resultatutj@mningsreserv, dar riktlinjer
faststalls i kommande budgetramverk

Social investeringsfond ska inforas Inom ny tilldelad ram | Kommunstyrelsen
Budgetramverk med revidering av Inom ny tilldelad ram | Kommunstyrelsen
internbudgetregler, riktlinjer for




hantering av ndmndernas eget kapital
och l&ngsiktig finansiell planering

Valfardens l&ngsiktiga finansiering 25 mkr Alla n@mnder och

tryggas med minskad administration (effektivisering) styrelser

och 6kade samordningsvinster hos

stodjande funktioner

Minskade marknadsforingskostnader 1,5 mkr Alla n@mnder och
(effektivisering) styrelser

Vaktmastare och fastighetsskotsel 5 mkr Utbildningsndmnden och

centraliseras och férs dver till bolagen (effektivisering) Kultur- och

fritidsnédmnden
Mer kraftfull och effektiv 4 mkr Kommunstyrelsen,
samhdllsplanering med en (effektivisering) Tekniska ndmnden,

samhdallsbyggnadsférvaltning

Byggnadsnamnden,
Miljé- och
hélsoskyddsnémnden
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Attraktiv arbetsgivare

Makt och inflytande o6ver arbete

Kompetensforsérjningen ska sakras, darfér méste Vaxjé kommun vara en
attraktiv arbetsgivare dit médnga soéker sig. Andelen ndjda medarbetare ska
oka och langtidssjukfrdnvaron minska. Kommunens medarbetare ska ha goda
arbetsvillkor, mgjlighet till kompetensutveckling och mdéjlighet att utéva och
utveckla sin profession. En tydlig och tillitsbaserad styrning och ledning av
verksamheten ger bdattre forutsattningar for medarbetarna att dgna sig &t
kdrnverksamheten och leder till battre hushdllning med resurser. Arbetet med
att stdalla om till ett hdllbart arbetsliv ska pdbdrjas.

Vaxjé kommuns medarbetare ska kdnna att de har makt och inflytande dver
sin arbetssituation. Arbetsbelastningen far inte vara s& hég att den utgor ett
arbetsmiljoproblem. Alla anstdllda ska erbjudas mgjligheten att kunna valja
kortare arbetstid istdllet for |6nedkning. Delade turer ska avskaffas och
tillsvidareanstdlining p& heltid ska vara norm. Om fler medarbetare arbetar
heltid, kan rekryteringsbehoven minska, jamstdlldheten 6ka och attraktiviteten
som arbetsgivare starkas.

En arbetstidsforkortning skulle géra att fler orkar jobba till pensionsdlder utan
att slitas ut i fértid. Med nuvarande heltidsnorm har mé&nga svért att kombinera
arbete med familj och fritid.

Samhdllets méngfald ska dven synas bland Vaxjo kommuns anstdllda. Arbetet
med kompetensutveckling och fortbildning stdrker kvaliteten i vara
verksamheter och ar avgérande for attraktiviteten som arbetsgivare.

Regelbundna hdlsokontroller for all personal gor att ohdlsa upptdcks i ett tidigt
skede och minskar det personliga lidandet och sjukfrdnvaron.

Uppdrag 2022

Finansiering

Ansvarig

Anstdallda ska erbjudas mdjligheten att
vdlja kortare arbetstid istéllet for
I6nedkning

Inom ny tilldelad ram

Kommunstyrelsen

Tillsvidareanstdlining p& heltid ska vara
norm

Inom ny tilldelad ram

Kommunstyrelsen

Delade turer avskaffas

Inom ny tilldelad ram

Kommunstyrelsen

Erbjuda timanstdllda inom bristyrken
tillsvidareanstélining

Inom ny tilldelad ram

Berérda styrelser och
ndmnder

Utdkat friskvérdbidrag 4 mkr Samtliga styrelser och
namnder
Regelbundna hdélsokontroller 3,5 mkr Kommunstyrelsen
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Mal

Nyckeltal

Véxjoé kommun sdkrar
kompetensforsorjningen genom att

a) Andel anstdllda som arbetar ofrivillig

deltid

vara en attraktiv arbetsgivare som b) Anstdllda utrikes fédda, kommun,
erbjuder goda arbetsvillkor balanstal
Medarbetare i Vixjéo kommun har a) Fortbildning, timmar
tillgang till en god fortbildning och
kompetensutveckling
. Vaxjo kommun har friska a) Andelen med tidsbegrénsad
medarbetare anstallning
b) Heltidsanstdllda m&nadsaviénade
kommun, andel
c) Andel delade turer
d) Sjukfrdnvaron, andel av den
tillgéngliga ordinarie arbetstiden
(%)
e) Andel anstéllda som nyttjar

friskvardbidrag
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Ett tryggt och hallbart samhalle for alla

Trygghet och jamlikhet for kommande generationer

Alla vaxjébor ska kénna sig trygga med att de kan lita p& valfarden. Det
gdller barnen i skolan, pappan pd dldreboendet och tondringen som dr ute
pd& kvallen. Vaxjé kommuns gator och torg ska vara trygga, en sarskild
trygghetssatsning p& Campus ska goras. En god samhdllsservice ska finnas i
hela kommunen.

Att ha klimatet i fokus tillsammans med ett ambitiost arbete fér demokrati och
mdngfald dr avgérande for att Vaxjo kommun ska utvecklas pd ett satt som ar
socialt, ekonomiskt och ekologiskt hdllbart.

| V&xjo kommun ska alla ménniskors olikheter tas tillvara. Makt och inflytande
ska delas rattvist och det offentliga samtalet ska préglas av éppenhet och
delaktighet. Kommunen ska utveckla demokratiska processer for att oka
inv@narinflytande. Vaxjébornas maojlighet till ett tryggt liv och en god halsa ska
inte pdverkas av yttre faktorer som klass, kdn eller etnicitet. Situationen for
HBTQ+ personer, sarskilt for unga transpersoner, behdver férbattras.

| Vaxjé6 kommun ska alla kunna leva ett bra liv utan att forsamra
forutsattningarna for kommande generationer. Arbetet med Agenda 2030 och
héllbarhetsprogrammet ar sjdélvklara delar av kommunens verksamheter och
ska bidra till ett jamlikt och héllbart samhdlle med I&g miljdpéverkan.

Ojamlikheten i Vaxjobornas livsvillkor ska kartldggas och &tgdrder for 6kad
jamlikhet ska tas fram i samarbete med praktiker och forskare. Klyftorna mellan
Vaxjé kommuns inv@nare ska slutas och barnfattigdomen ska bort.

Frihet fr&n vald éar en mansklig rattighet. Kontroll, hot om vald och psykiskt och
fysiskt vald ar fortryck som fréntar individer frihet. Kvinnojourer ska vara
naturliga samarbetspartners for kommunen.

| spéren av Covid-19 har den generella ohdlsan 6kat och darfér behdver detta
sarskilt motverkas.

Prioritering och utveckling

Uppdrag 2022 Finansiering Ansvarig

Samma miljékrav som Inom ny tilldelad ram Kommunstyrelsen
kommunen har pé& sina
egna verksamheter ska
stdllas vid upphandling
Ojamlikheten i livsvillkor for | Inom ny tilldelad ram Kommunstyrelsen
vAxjoborna ska kartléiggas

Ta fram lamplig plats och Inom ny tilldelad ram Kommunstyrelsen
mark for en ny
raddningstjanststation
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Okad fysisk trygghet i
bostadsomrdden och
utemiljder

Inom ny tilldelad ram

Berérda styrelser och ndmnder

Inféra barnbokslut

Inom ny tilldelad ram

Berorda styrelser och nédmnder

Motverka ohdlsa i spdren
av Covid-19
Trygghetsskapande
atgdrder
Trygghetsskapande
Atgdrder genom satsning

Inom ny tilldelad ram
2 mkr - tillskott

5 mkt tillskott

Berorda styrelser och nédmnder
Kommunstyrelsen

Utbildningsnamnden,
nd&mnden fér arbete och

pd fdltarbete och mobila valfard
team i hela kommunen
Mal Nyckeltal
1. Vé&xjo kommuns miljé- och a) Fossila koldioxidutslépp per inv8nare
klimatarbete ska vara rattvis och b) Fossila koldioxidutslépp fré&n
bidra till hallbara samhallen som kommunkoncernen, ton
inte dventyrar kommande c) Andel nérproducerade livsmedel i de
generationer kommunala kdken
2. Vaxjo kommun ska vara jamlik, de a) Andelen barn i ekonomiskt utsatta

ekonomiska och sociala klyftorna

ska minska

b)
c)

d)
e)

familjer

Boendesegregationsindex

Andelen medborgare som dar néjda
med den insyn och det inflytande de
har 6ver kommunala beslut och
verksamheter

Uppmatt fysisk tillganglighet
Nyckeltal for individdata redovisas
uppdelat pé& kdn

3. Alla kommuninvanare ska kénna a)

sig trygga

b)

c)

d)

No&jd regionindex - trygghet
Anmdlda brott om skadegérelse,
antal/1000 invénare

Responstid (tid frén 112-samtal till
forsta resurs dr pd plats) for
réddningstjénst (mediantid i minuter)
Andelen invdnare som upplever att
de utsdtts for diskriminering

Konkret kdnsla av otrygghet
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Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv
och en fungerande arbetsmarknad

Fler jobb minskar klyftorna
Fler véxjobor ska ha ett jobb att gé& till och arbetslésheten ska minska. Att f&

fler unga och utrikesfédda kvinnor i arbete, praktik eller studier ska ha hog
prioritet. Att bryta beroendet av ekonomiskt bistdnd ar prioriterat och Vaxjo
kommun ska aktivt ta del av regeringens satsningar for en starkt
arbetsmarknad. Anvandandet av extratjanster, subventionerade anstallningar
samt praktikplatser ska 6ka inom alla férvaltningar och bolag.

Fler personer som st&r utanfér arbetsmarknaden pd& grund av en
funktionsnedsdttning behdver komma i arbete och ddrmed stérka sin
sjalvstandighet.

Ett dynamiskt néringsliv ar grunden for att skapa fler jobb och ar tillsammans
med utbildning avgérande for att fler ménniskor ska ha ett arbete. Vaxjo
kommun behdéver en aktiv ndringspolitik for fler och véxande foéretag.
Foretagens fortroende for Vaxjo kommun behdver stdrkas och den
neddtgdende trenden gdllande féretagsklimatet ska brytas.

Utbildning ar avgérande for att nd full sysselsdattning, darfér ska Vaxjo kommun
aktivt arbeta med uppdragsutbildningar, yrkeshogskola och annan typ av
vuxenutbildning. V&xjo ska férbereda for att &ter starta upp vuxenutbildning i
egen regi. En forutsattning god kompetensforsorjning dr ett starkt och ndra
samarbete med Linnéuniversitetet och Linnéstudenterna.

Vid upphandling ska anstdllda vid féretaget ha ratt till samma eller liknande
arbetsvillkor som anstdllda i Véxjé kommun.

Vaxj6 kommun ska ligga i framkant néar det gdller socialt entreprendrskap.
Langsiktiga partnerskap mellan sociala féretag, féreningar och Véxjé kommun
gor att fler personer I&ngt fran arbetsmarknaden kan komma i anstdlining.

Prioritering och utveckling

Uppdrag 2022 Finansiering Ansvarig
Intensifiera arbetet med att férbattra Inom ny tilldelad ram | Alla berérda styrelser
servicen mot féretag gdllande till och n&dmnder

exempel myndighetsutévning
Extra satsning for att f& ungdomar och | Inom ny tilldelad ram | N&dmnden fér arbete och
utrikesfédda kvinnor i sysselsattning valfard
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Sommarjobbsgaranti fér ungdomar frén
Arskurs 9 till det &r de pébdrjar &rskurs
3 i gymnasiet

Inom ny tilldelad ram | Alla styrelser och

ndmnder

Vid upphandling ska sociala krav p&
anstdliningar av personer som stér
l&ngt ifrdn arbetsmarknaden stallas

Inom ny tilldelad ram | Kommunstyrelsen

Utveckla arbetet med delade
upphandlingar

Inom ny tilldelad ram | Berérda styrelser och

ndmnder

Miljé och hdlsa dvertar ansvaret for
alkoholhandlédggningen

Finansiering flyttas Kommunstyrelsen
frén NAV till MoH

Mal Nyckeltal

1. 1Véxjé kommun gadller full

a)

Andel som studerar 20 - 24 ar

sysselsdttning b) Andel férvérvsarbetande 20 - 64 &r
c) Andel férvarvsarbetande 20 - 24 &r
d) Andel hushdll som avslutas till egen
forsorjning frdn ekonomiskt bisténd
%
e) Kursdeltagare i
gymnasialvuxenutbildning som vid
Arets slut slutforts kurs, andel %
2. Fler jobb och vixande foretag a) Féretagsklimat enligt dppna
bygger Véxjoé starkt jamforelser, totalt NKI
b) Nettodkning antalet arbetstillféllen i
Vaxjo stad
c) Nettodkning antalet arbetstillféllen
utanfoér Véxjo stad
d) Andel férvarvsarbetande vistelsetid 4
- 9 &ri Sverige
3. Vadgen till jobb och etablering ska a) Andel som varken studerar eller
vara kort arbetare 20 - 24 &r
b) Elever p& SFl som klarar hégsta kurs
pa studievdgen av nybdrjare tvd &r
tidigare, andel %
c) Awvikelser fran férvéntat vérde,

férvarvsarbetande,
skyddsbehdévande och anhériga
(flyktingar) 20 - 65 &r, andel %
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Utbilda for ett livslangt larande

En likvardig skola for ett jamlikt samhalle
Utbildning ger mdénniskor personlig frinet och utveckling, samtidigt som det

starker samhdllet. Allabarn ochelever ska haratttill enlikvardig utbildning
av hog kvalitet, oavsett sociala och ekonomiska forhdllanden, darfor vill  vi
satsa pd tidiga insatser, skickliga ldrare och en jamlik skola. Férskolan dér en
viktig start i livet och forbereder fér resten av skoltiden. Darfér méste vi
sGkerstdlla att tiden i forskolan ar tillrécklig. Fritidshemmen spelar en viktig roll
i m&nga barns liv och &r en stimulerande plats dar Iarandet fordjupas.

Vaxjo kommuns skolor ska vara helt avgiftsfria. Skolsegregationen ska brytas
med kraftfulla insatser for att oka likvardigheten. Resursférdelningeni skolan
ska vara anpassad till elevers olika behov, savali férskola, grundskola somi
gymnasieskola. En mer traffsdker resursfordelning bidrar till en jamlik och
likvardig skola. Det ar viktigt att det finns tillgdng till en god utbildning i hela
kommunen. Med ett relevant elevunderlag ska landsbygdsskolorna behdéllas.

Skolan ska ge eleverna en god utbildning men ocksa se till att barn och unga
har god fysisk och psykisk hdlsa. Elevhdlsan ska arbeta férebyggande och
framjande for att bidra till en battre studiesituation och hdlsa for eleverna. Att
antalet kuratorer, skolskdterskor och psykologer i forhallande till antalet elever
ar tillrackligt mdste sakerstdllas. Vilken skola du gér pé ska inte avgora tillgéng
till elevhalsan.

Det férebyggande arbetet mot diskriminering, sexism och rasism ska vara
likvardigt och implementerat p& alla skolor och forskolor. Skolan ska vara en
trygg plats dar ingen ska kdanna sig utsatt eller krankt. Miljén ska vara 6ppen
och inkluderande fér unga hbtg-personer.

Distansundervisningen som inférdes i gymnasieskolan till féljd av covid-19-
pandemin har lett till samre foérutsattningar for en del elever och dérmed har
en undervisningsskuld uppstétt. Behovet av kompensatoriska insatser méste
darfér skyndsamt identifieras och atgdrdsplan goras.

For att skolan ska vara en attraktiv arbetsplats behdver skolans medarbetare
starkas i sin profession, ges bdttre chanser till kompetensutveckling samt ges
storre fortroende genom tillitsbaserad styrning.
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Genom att hdgskolebehdrighet blir standard dven pa yrkesprogram
i Vaxjos kommunala skolor starker vi yrkesprogrammens attraktivitet
och underlattar for fler att Iasa p& hogskola.

Vuxenutbildningen har stor betydelse foér det livsldnga Iarandet. For att

sakerstalla kvalitet och kontinuitet behdver det finnas utbildning i egen regi.

Biblioteken ar en naturlig del av det livsldnga Idrandet.

Digitaliseringens mojligheter ska tas tillvara och utvecklas inom skolan.

Prioritering och utveckling

Uppdrag 2022

Finansiering

Ansvarig

Larare och rektorer ska starkas i sin
profession genom styrmodeller f6r 6kad
tillit och minskad administration

Inom ny tilldelad ram

Utbildningsn&mnden

Barnomsorg pd& natten

Inom ny tilldelad ram

Utbildningsndmnden

Hogskolebehodrighet ska vara standard
pé& samtliga nationella
gymnasieprogram

Inom ny tilldelad ram

Utbildningsn&mnden

Oka tillgéngligheten till kulturskolans
verksamhet och se dver avgiftens
betydelse

Inom ny tilldelad ram

Utbildningsn&mnden

Starkt bemanning och 6kad likvardighet
inom elevhdlsan

5 mkr tillskott

Utbildningsndmnden

Aktivt arbeta for att motverka
skolsegregation och hdja meritvérden
pé& utsatta skolor

Inom ny tilldelad ram

Utbildningsndmnden

Planera fér en ny kommunal
gymnasieskola

Inom ny tilldelad ram

Utbildningsn&mnden

Sdrskolans lokaler ska anpassas efter
elevernas behov

Inom ny tilldelad ram

Utbildningsné&mnden,
Vofab

Infor en &tgdrdsplan for den
utbildningsskuld som uppstatt till féljd av
Covid-19

Inom ny tilldelad ram

Utbildningsn&mnden

Resurstillskott for stérkt undervisning

Inom ny tilldelad ram

Utbildningsn&mnden

Mal

Nyckeltal

1. Alla barn ska stimuleras i sitt
larande och alla elever ska na&
kunskapsmalen

a) Inskrivna barn per &rsarbetare i

b)

c)

forskolan

Andel gymnasieelever med examen
eller studiebevis inom 4 ar,
hemkommun andel %

Elever i &k 9 som &r behériga till
yrkesprogram, hemkommun, andel %

2. En jamlik och likvérdig skola dér

a)

alla barn och unga far den hjalp de

behover

Elever i &k 9 — avvikelsen frén
modellberdaknat vérde (SALSA) for
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andelen elever som uppnadr
kunskapskraven i alla &mnen

b) Eleveri &k 9 — avvikelsen frén
modellberdknat vérde (SALSA) fér
genomsnittligt meritvarde

c) Andel nyinvandrade elever som é&r
behoriga till yrkesprogram
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Utveckla och forvalta en vaxande och trygg
stad, tatort och landsbygd

Vaxjo bygger vi tillsammans
| Véaxjo kommun ska alla kunna leva ett bra liv utan att férsémra

forutsattningarna for kommande generationer, darfér méste vi arbeta foér en
héllbar stadsplanering. Nar vi bygger samhdllet ska mark, vatten och 6vrig
fysisk miljd6 anvéndas pd& ett satt som ar klimatsmart och som tar hdnsyn till
biologisk méangfald. V&xjéo kommun ska vara drivande i utvecklingen av en
cirkular ekonomi och ska bjuda in fler aktorer att medverka.

Bostadssegregationen fér allvarliga konsekvenser for den enskilde och skapar
klyftor i samhdllet. Segregationen behdver brytas genom att vi planerar for
blandade upplételseformer i b&de staden och tdtorterna. Okad trivsel med
hjalp av satsningar pd boendemiljé bidrar till social hdllbarhet i utsatta
stadsdelar och tatorter. Barn och ungas mojligheter till lek och rorelse ska ges
plats i planering av staden och tatorterna.

Hyresrdtten dar en viktig bostadsform fér ménga och ofta ett viktigt
boendealternativ for ett kunna leva ett sjalvstandigt liv. Hyrorna i
nyproduktionen ska pressas, darfor ska vi ange maxhyra vid markanvisning.

Fler vill bo och verka runt om i Vaxjé kommun. Planberedskapen ska 6ka och
mer planlagd mark fér bdde verksamhet och bostéder ska tas fram.
Samhdllsservice och infrastruktur ér en forutsdattning for en levande landsbygd.
For att sakerstdlla att det byggs pd& landsbygden krdvs det att vi har ett
bostadsbolag som dr experter pd& landsbygdens specifika forutsattningar.
Garanten for detta ar Vidingehem.

For att oka vaxjobors valmojligheter ska det planeras och byggas olika
boendeformer som dr socialt hdllbara. Alternativa boendeformen, till exmepel
bogemenskaper kan bli ett komplement till nuvarande bostadsmarknad. For att
sanka trosklarna till bostadsmarknaden ska de kommunala bostadsbolagen
prova hyrkdpsmodell samt bygga smdéhus.

GAng- och cykeltrafikanter ska prioriteras vid b&de investeringar och underhdll
av vagndtet och kollektivtrafiken ska ges foéretréde i stadstrafiken. Belysning
kring g&ng- och cykelvdgar samt parker ska utformas pé& ett satt som framjar
trygghet och sdkerhet i hela kommunen. En jamstdlld stadsplanering ar viktig
for att de offentliga rummen ska vara tillgéngliga for alla. En fysiskt tillgénglig
stadsmiljo underlattar fér alla. Naturomrédden starker den biologiska
mdangfalden och ar viktiga for rekreation, friluftsliv och naturupplevelser, darfor
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ska dessa vdarnas och prioriteras i Vaxjé kommun. Grona korridorer ska bidra
till att sakra kommunens ekosystemtjanster.

Vi behéver minska anvéndningen av fossila brénslen. Den utvecklingen ska
framjas med okade mojligheter till laddning av elbilar i hela kommunen.
Laddinfrastruktur ska utvecklas i samband med nyproduktion och mot befintliga
flerfamiljshus for att 6ka mojligheterna fér den som bor i hyresratt att ladda sin
elbil.

Prioritering och utveckling

Uppdrag 2022 Finansiering Ansvarig

Genomfora atgdrder for att l&dngsiktigt | Inom ny tilldelad ram | Vidingehem,

pressa kostnader och bidra till lagre Vaxjobostader, VKAB,

hyror Tekniska ndmnden,
Kommunstyrelsen

Bygga ut laddinfrastrukturen i hela Inom ny tilldelad ram | Tekniska nédmnden, VEAB,

kommunen samt mojliggora for Vaxjobostader,

hyresgdster att kunna ladda vid sin Vidingehem

bostad.

Bostadsbolagen ska préva hyrkdp Inom ny tilldelad ram | Botadsbolagen

Bostadsbolagen ska bygga sméhus Inom ny tilldelad ram | Bostadsbolagen

Cyckelvagndatverket ska stdrkas Inom ny tilldelad ram | Tekniska ndmnden

Tillskapa fler pendlarparkeringar Inom ny tilldelad ram | Tekniska nédmnden

Mal Nyckeltal

1. Battre fungerande och mer a) Tillgéng till bredband om minst
miljésmart infrastruktur 100Mbit/andel av befolkningen %
b) N&jt medborgarindex — Géng och
Cykelvagar
c) N&jt medborgarindex — Gator och
vagar

d) N&jt medborgar-index Renhdllning
och sophdmtning

e) Andelen inv&nare som har hégst
300m till ett tillgéngligt park eller
naturomréde stérre dn en hektar

f) Andelen inv&nare som har hdgst
300m till ett tillgangligt park- eller
naturomrdde stdrre dn 0,5 hektar %

g) Energianvéndning per invénare

h) Andel av va-ledningsnétet som lagts
om eller renoverats under d&ret

i) Antal laddstoplar i kommunen
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2. Fler bostader och minskad

segregation bygger Véxjé hallbart
och helt

a) Andelen av kommunal nybyggnation

b)
c)

d)

e)
f)

9)

som dr trébaserad

Antalet fardigstallda bostdder i
smdahus

Antalet fardigstdllda Iagenheter i
flerbostadshus: andel i hyresratt
Antalet fardigstallda Iagenheter i
flerbostadshus: andel i bostadsratt
eller dganderatt

Antalet fardigstallda
trygghetsbostader

Antalet fardigstallda bostéder
utanfér Vaxjo stad

Antalet byggrdatter i antagna
detaljplaner

22



Stodja individer och framja ett tryggt och
sjalvstandigt liv

Trygghet genom hela livet
Nar vdlfarden fungerar val hdéller den samman generationer, utjamnar

livsvillkor och bidrar till samhdllelig och ekonomisk utveckling. Tidiga och
forebyggande insatser ar viktiga for att skapa goda férutsattningar for
framtiden. Ratt insats i ratt tid ska vara végledande.

Kontinuitet, ratt kompetens och att omsorgens medarbetare ges bdde tillit,
utrymme och tid for att utfora sitt arbete ar grunden f6r en omsorg av hég
kvalitet. Kontinuitet inom hemtjénsten skapar trygghet for de i behov av
omsorg. Delade turer avskaffas.

Lagen om valfrihetssystem (LOV), leder till en utarmning av de offentliga
verksamheterna och ska darfér avskaffas. Istdllet ska valfrineten starkas
genom att omsorgstagare ges ett storre inflytande over de insatser som
erbjuds. Tillsammans med civilsamhdllet kan utbudet av aktiviteter for dldre 6ka.
Méltiderna dar centrala for en god omsorg och ska lagas frédn grunden och sd&
ndra servering som maijligt.

B&de dldreomsorgen och LSS-verksamheten stér infér forandringar. Det kréver
forandrad och fordjupad kompetens. Fler av omsorgens medarbetare ska ges
mdjlighet till vidareutbildning och karriarvagar.

Kommunala insatser som ges med stéd av Lagen om Stéd och Service (LSS) ér
en rdttighet och helt avgérande fér att barn och vuxna med
funktionsnedsdattning ska kunna leva ett fritt liv. Fysisk tillgénglighet och
anpassning gynnar alla, men dar sdrskilt viktig for personer med
funktionsnedsdttning. For att Vaxjoé ska vara en héllbar kommun dar alla kan
delta pd lika villkor, ska vi erbjuda en meningsfull sysselsdttning och satsa pd
daglig verksamhet.

Vaxj6 kommun ska fordjupa samarbetet med Region Kronoberg och aktivt
arbeta med omstdllningen till en god och nara vard. Satsningar pd
valfardsteknik ska prioriteras i syfte att hitta fler effektiva arbetssdtt och ge
okad sjalvstandighet for omsorgstagarna. Metoder ska utvecklas for att bidra
till en sammanhallen, personcentrerad véard och omsorg.

For att fler ska leva ett fritt liv ar det férebyggande arbetet mot psykisk ohdilsa,
ofrivillig ensamhet och socialt utanférskap centralt.

23



Vaxjo kommun ska stdrka arbetet med tidiga insatser bland annat med
"Barnens bdsta gdller!”. Genom att samla kompetens och erfarenhet frén olika
huvudmdn, har familjecentraler natt framgdngar i s&val arbetet for 6kad halsa
som socialt férebyggande arbete. Darfor ska familjecentraler finnas pd fler
platser. Barn och ungas psykiska ohdlsa ska sarskilt belysas och arbetet
intensifieras.

| sparen av Covid-19 har den sociala utsattheten 6kat. Det behdvs insatser for
att moéta konsekvenserna. Darfor tillfors nédmnden for arbete och valfard
resurser.

Personer med missbruks- och beroendeproblematik har ratt till vérd och stod.
Missbruk drabbar b&de enskilda och narstdende, darfor ar dven anhorigstédet
viktigt.

Sjalvmord gdr att forebygga genom flera insatser. Ett aktivt arbete frén
samhdllets olika nivder och myndigheter krévs for att farre ska behdva ta sitt
liv.

Uppdrag 2022 Finansiering Ansvarig

Kompetensutveckling LSS Inom ny tilldelad Omsorgsndmnden
ram

Ratt till 8 timmar hemtjénst i m&naden foér | Inom ny tilldelad Omsorgsndmnden

vaxjobor dver 75 ars élder ram

Uppdrag att se éver arbetsmetoder for Inom ny tilldelad Omsorgsndmnden

att oka omsorgstagares och personals ram

inflytande

Avskaffa minutjakten Inom ny tilldelad Omsorgsndmnden
ram

P&borja arbetet med att avskaffa LOV Inom ny tilldelad Omsorgsndmnden

inom sdrskilda boenden ram

Karridrstege ska utvecklas for att Inom ny tilldelad Omsorgsndmnden

anstdllda inom omsorgen ska kunna héja | ram

sin |6n och ta stérre ansvar for

verksamhetens utveckling

Planera for fler familjecentraler Inom ny tilldelad Utbildningsnémnden,
ram ndmnden foér arbete och

valfard
Sociala insatser i spéren av Covid-19 5 mkr - tillskott N&mnden fér arbete och
valfard
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Mal

Nyckeltal

Alla Véaxjobor ska ha tillgang till en
trygg och god valfédrd med stoéd,
vard och omsorg efter behov

a)
b)

c)
d)

e)

Andel néjda med matens smak
Andel som upplever méltiden som en
trevlig stund

Brukarbeddmning hemtjanst
dldreomsorg — helhetssyn, andel %
Brukarbeddmning sdarskilt boende
dldreomsorg — helhetssyn, andel %
Brukarbeddmning LSS.helhet, andel

Fattigdom och social utsatthet ska
bekdmpas

a)

b)

c)

d)

e)

Vuxna bistdndsmottagare med
l&ngvarigt ekonomiskt bistdnd, andel
%

Ej &teraktualiserade
bistdndsmottagare med l&ngvarigt
ekonomiskt bist&nd, andel %

Ej &teraktualiserade barn O - 12 &r
ett &r efter avslutad utredning eller
insats, andel %

Ej &teraktualiserade vuxna med
missbruksproblem 21+ ett ar efter
avslutat utredning

Andel barn i ekonomiskt utsatta
familjer
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Mojliggora en aktiv fritid

Alla ska ha ratt till en meningsfull fritid
Alla vaxjobor ska ges forutsattningar till héjd livskvalitet genom ett aktivt liv och

en meningsfull fritid. Darfér ska féreningslivet i Vaxjo kommun stimuleras och
foreningsstodet starkas med syfte att 6ka jamlikheten. Kommunen ska arbeta
aktivt for ett jamstallt idrottsliv.

Samverkan med vdra regionala kulturinstitutioner &r en viktig del i hur vi
erbjuder vaxjobor ett rikt kulturliv med bredd och spets. Arbetet med en 16sning
for Regionteaterns lokaler ska, tillsammans med O6vriga dgare, fortsatta.
Ringsbergsomrddet ar en del av staden med stor potential och utvecklingen av
omrddet ska pdborjas.

Genom kultur- och fritidsaktiviteter skapas motesplatser dar erfarenheter och
kunskap véxer. Fokus ska ladggas pd& barn och ungas fria tid. Seniorers mojlighet
till aktiv fritid ska stimuleras. En kultur- och bokbuss ska inféras.

Vaxjo kommun ska utvecklas som en friluftskommun med ett starkt
folkhdlsoarbete. Planering av spontan- eller néridrottsplatser och bostadsndra
spdr och leder ska finnas med frén bérjan nar nya omrdden byggs. Allt fler
véxjobor soker sig till kommunens naturomrdden. Mgjligheter till ett aktivt
friluftsliv ska underlattas genom okad tillgéinglighet.

Planeringen fér simhallen méste fortsatta och fram tills frdgan dr [6st méste vi
sakra en trygg och fungerande simhall.

Vaxjo kommun ska aktivt arbeta for att fler f&r mojlighet att aktivt kunna utéva
kultur- och fritidsaktiviteter. For att oka tillgéngligheten till biblioteken vill vi se
over majligheten till 6kad digitalisering. Genom att tillsatta sprékresurser for
nyanldnda kan fler ta del av bibliotekens utbud.

For att mojliggéra en aktiv fritid for alla barn och ungdomar, ska kommunen

sjadlva eller i samverkan med till exempel idrottsféreningar, forverkliga
Fritidsbank.

Satsningarna p& kommunens ridklubbar behdver fortsdtta d& behovet ar
fortsatt stort.

Uppdrag 2022 Finansiering Ansvarig
Gemensamma ytor for aktivitet och Inom ny tilldelad ram | Kommunstyrelsen
rekreation ska ingé i planprocessen
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Oka foreningsbidraget Inom ny tilldelad ram | Kultur- och
fritidsndmnden

Infér en kultur- och bokbuss Inom ny tilldelad ram | Kultur- och
fritidsndmnden

Inratta en fritidsbank Inom nu tilldelad ram | Kultur- och

fritidsn&dmnden

Utreda hur aktiviteter kan ordnas foér
unga i Vaxjo centrumkdarna

Inom ny tilldelad ram

Utbildningsndmnden,
ndmnden for arbete och
valfard, Kultur och fritid

Satsning pd& friluftsomrdden och
badplatser

Inom ny tilldelad ram

Kultur och fritid, Tekniska
ndmnden

Ny vision fér Arenastaden

Inom ny tilldelad ram

Kultur- och fritid,
kommunstyrelsen

Mal Nyckeltal

1. Véxjobor med fokus pa barn och
unga ska kunna delta i och uppleva
en kultur- och fritidsverksamhet av

hég kvalitet

a) Deltagrtillféllen i idrottsféreningar,

antal/inv 7 - 20 &r
b) N&jd medborgarindex - kultur

2. |Vaxjo ska féreningar och
civilsamhdlle ges goda
forutsdttningar

a) N&jd regionindex - fritidsaktiviteter
b) N&jd féreningsindex
c) Ngjd inflytande - index - helheten

27




Ekonomisk redogorelse

Gemensam finansiering och kommunovergripande poster

Vaxj6 kommuns verksamhet finansieras till stérsta del av skatteintdkter,
kommunal utjadmning och generella statsbidrag. Dessa poster bildar
budgetposten gemensam finansiering.

Budgetposten kommundvergripande poster utgoérs av centralt budgeterade
kostnader for pensioner och avtalsenlig I6nekostnadsokning samt finansnetto
och internrdnta. Bidrag till kommunalférbundet Varends réaddningstjanst ingar
i denna budgetpost.

Gemensc.l.m fma..n5|er|ng och o Budget Budget
kommunévergripande poster

miljoner kronor 2020 2021 2022
Skatteintdkter 4067 4160 4 460
Inkomstutj&dmning 899 919 958
Kostnadsutjamning -163 -184 -200
Regleringsbidrag 96 282 222
LSS-utjamning 56 58 54
Fastighetsavgift 169 176 179
Generellt statsbidrag valfard 19 0 0
Generella statsbidrag, tillfalliga tillskott 176 0 0
Su.lrma. skatteintakter, generella statsbidrag och 5319 5411 5 673
utjamning

Pensioner netto (inkl finans kostnad och I6neskatt) 1) -12 14 -6
Finansnetto (exkl finansiell kostnad pensioner) 1) 207 183 130
Léneavtal med mera 2) 0 -114 -239
Internrénta 3) 29 35 35
Vdrends raddningstjdnst -69 -68 -68
Ovriga poster -5 -1 -1
Summa kommunévergripande poster 50 49 -149
Exploateringsverksamhet 14 0 0
SUMMA TOTALT 5 383 5460 5524

1) Finansiell kostnad pensioner ing&r ovan inte i posten Finansnetto utan i posten Pensioner. Pensionsbeloppet dr ett netto av
bruttokostnad och intékt kalkylerad del av némndernas PO-pdldgg som avser pensionerna.

2) Lénerevisionen &r 2021 dr dnnu ej utférdelad till ndmnderna, avtal ef klara. | Budget 2022 ingé&r b&de ej utférdelad I6nerevision
Gr 2021 och ny Iénerevision ar 2022.

3) Kommunens ndmnder debiteras en intern rénta fér kapital som investeras i anldggningar och inventarier. Fér &r 2022 &r
internrantesatsen 2,5 procent.

Skatteintakter, kommunal utjdmning och generella statsbidrag

Skattesatsen i Vaxjé kommun ér oféréndrad och uppgdr under 2022 till 20,19
procent. Medelskattesatsen for kommuner i riket 2021 ar 20,71 procent.
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Berdkningen av budgeten for skatteintdkter, kommunal utjdmning och
generella statsbidrag ar 2022 bygger p& SKR:s skatteunderlagsprognos per
april 2021. Utgdngspunkten ar en befolkningsdkning per 1 november aret fore
budgetéret p& 750 personer.

Personal och pensioner

Personalkostnaderna ar den storsta kostnadsposten i kommunens samlade
budget. Det motsvarar drygt 70 procent av nettokostnaden. Den kalkylmd&ssiga
kostnadsokningen for avtalsenlig [6nerevision som ingdr budget ar i linje med
konjunkturlonestatistiken (timlén). Pensionskostnaderna  d&r berdknade i
enlighet med pensionsférvaltarens prognos.

Finansnetto

Kommunen har ett positivt finansnetto som bestdr av utdelning, rénteintdkter
vid utldning och borgensavgifter frdn de kommunala bolagen samt
réntekostnader och finansiell kostnad pensioner. Finansnettot uppgar till 87
miljoner kronor i budgeten for &r 2022. Det &r en minskning med 62 miljoner
kronor jamfort med 2021. Utdelningen frdn bolagen har minskat med 83 miljoner
medan borgensavgifterna fr&n bolagen har ékat med 14 miljoner kronor. Den
finansiella kostnaden for pensioner inklusive I6neskatt har ékat med 10 miljoner
kronor.

Finansnetto ) Utfall Budget Budget
miljoner kronor 2020 2021 2022
Utdelning bolagen 133 123 40
Borgensavgifter bolagen 62 58 72
,&terbdring kommuninvest 6 6 3
Rénteintdkter 28 18 23
Ovriga finansiella intdkter 0 0 0
Summa finansiella intakter 229" 205 138
Finansiell kostnad pensioner (inkl I6neskatt) -45 -33 -43
Aktiedgartillskott Wexnet via VKAB -12 -12 0
Rantekostnader -N -10 -7
Ovriga finansiella kostnader -2 -1 -1
Summa finansiella kostnader -70 -56 -51
SUMMA TOTALT FINANSNETTO 159 149 87

1) Finansiell kostnad pensioner ingdr i finansnettot i denna uppstdllning.

Ndmndernas nettokostnadsokning och forandring ramar

Namndernas nettokostnadsdkning uppgdr under 2022 till 88 miljoner kronor.

Namnderna tillférs 49 miljoner kronor &r 2022 fér demografi samt Skade
lokalkostnader. Harutéver ges resurstillskott p& 95 miljoner kronor for
satsningar  avseende  personalfrdmjande  A&tgdrder,  férebyggande
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trygghetsskapande &tgdarder, likvardighet i skola och forskola, stérkt
bemanning i omsorgen och en satsning pd féreningslivet.

Effektiviseringsdtgdrder motsvarande 56 miljoner kronor planeras for 2022.
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Forandring ndmnders nettokostnadsram jamfort

= o o Budget
med foregaende budgetar
miljoner kronor 2022
Byggnadsnamnd
Resurstillskott -0,6
Effektivisering 0,6
Summa 0,0
Kommunfullmaktige
Resurstillskott 0,0
Effektivisering 0,0
Summa 0,0
Kommunens revisorer
Resurstillskott 0,0
Effektivisering 0,0
Summa 0,0
Kommunstyrelsen
Resurstillskott -15,3
Effektivisering 8,9
Summa -6,4
Kultur- och fritidsnamnd
Resurstillskott -11,6
Effektivisering 1,8
Summa -9.8
Miljo- och halsoskyddsnamnd
Resurstillskott -0,5
Effektivisering 0,6
Summa 0,1
Namnd for arbete och valfard
Resurstillskott -26,9
Effektivisering 24,2
Summa -2,7
Omsorgsnamnd
Resurstillskott -20,8
Effektivisering 4,2
Summa -16,7
Teknisk namnd
Resurstillskott -10,3
Effektivisering 3,0
Summa -7,3
Utbildningsnamnd
Resurstillskott -55,7
Effektivisering 13,1
Summa -42,6
Valnamnd
Resurstillskott -2,0
Effektivisering 0,0
Summa -2,0
Overférmyndarnéamnd
Resurstillskott -0,1
Effektivisering 0,0
Summa -0,1
SUMMA TOTALT -88
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Driftbudgetramar

Kommunens ndmnder och styrelser planerar sin verksamhet utifr&n givna
budgetramar och koncerngemensamma budgetanvisningar.

Ndamndernas driftbudgetramar, Utfall Budget Budget
nettokostnad

miljoner kronor 2020 2021 2022
Byggnadsndmnd -8 -14 -14
Kommunfullmaktige -10 -1 -1
Kommunens revisorer -3 -3 -3
Kommunstyrelsen -498 -556 -563
Kultur- och fritidsnamnd -178 -187 -197
Miljo- och hélsoskyddsndmnd -10 -13 -13
N&mnd for arbete och valférd -656 -678 -68]1
Omsorgsnamnd -1 361 -1 441 -1 458
Teknisk n&mnd -148 -145 -152
Utbildningsnédmnd -2292 -2372 -2 414
Valndmnd 0,0 0 -2
Overférmyndarnémnd -4 -5 -5
SUMMA TOTALT -5168 -5 426 -5 514

Budget 2021 exklusive I6nerevision ar 2021

Namndernas driftbudgetramar ékar med 88 miljoner kronor mellan é&r 2021
och 2022. | detta belopp ingdr inte avtalsenlig [6nerevision d& den i
budgetlaget dnnu inte ar utfordelad.

Heldgda kommunala bolag i VKAB-koncernen

De kommunala bolagen ar en del av kommunens samlade verksamhet. VKAB-
koncernen best&r av moderbolaget samt fem heldgda dotterbolag.

Avkastningskrav

Avkastningskrav fér ndstkommande &r kommer att beslutas under hésten 2021
och inbegripa de férandrade forutsattningar som blir en foljd av en ny
bolagsstruktur.
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Utdelning fran bolagen inom VKAB

Utdelning frédn bolagen bidrar till finansieringen av Véxjé kommuns verksamhet.

Utdelning fran bolagen Utfall Budget  Budget
Miljoner kronor 2020 2021 2022
Vaxj6 Kommunforetag AB, VKAB ), 12,0 19,0 6,0
Véxjo Energi AB, VEAB koncernen 2) 4.9 4.9 20,0
Videum AB 4,0 0,5 2,0
Vidingehem AB 2,0 0,0 0,0
Vaxjobostader AB 3) 98,9 98,9 12,0
Vaxjo fastighetsforvaltning AB, Véfab 11,0 0,0 0,0
SUMMA TOTALT 132,8 123,3 40,0

1) Utdelning fr&n VKAB till Véxjé kommun under &r 2022 avser koncerndvergripande grényteskétsel, centraliserad
kommunikation och verksamhetsutveckling i bolagen.

2) Véxjé Energi AB lamnar under 2022 utdelning till VKAB med 20 mnkr fér vidareutdelning till Véxjé kommun.

3) Véxjdbostader AB lamnar utdelning till VKAB med 12 mnkr f&r vidareutdelning till Véxjé kommun. Utdelningen avser reavinst
efter forsdljning av Véxjobostaders huvudkontor.

Koncernovergripande investeringsplan

Investeringsplanen ar en dversikt av pdgdende och beslutade investeringar,
samt planerade investeringar dar det foreligger beslut om utredning.
Forandringar kan komma att ske I6pande under perioden.

Koncernovergripande investeringsplan 1) Plan Plan
miljoner kronor 2021 2022
Skattefinansierade investeringar

Tekniska n&dmnden, 16pande 60 45
Tekniska n&dmnden, tillvéxt 50 20
Ovriga ndmnder 60 55
Summa 170 120
Taxefinansierade investeringar

Vatten och avlopp (tekniska némnden) 120 115
Summa 120 115
VKAB-koncernan

Verksamhetslokaler 500 650
Bostader 450 495
Ovriga kommersiella investeringar 340 320
Summa 1290 1465
SUMMA Vaxjo kommunkoncern 1580 1700

1) Investeringsplanen innehdller beslutade och planerade investeringar i Véxjé kommun och VKAB-koncernen men ej
investeringar i mark och exploatering (omsdttningstillgdng) samt ej investering avseende framtida simhall (verksamhetslokal)
samt BECCS och fordonsbrdnsle (6vriga kommersiella investeringar)
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Det &r ndmndernas utrymme i driftbudgeten som styr investeringsnivédn inom
respektive ndmnd. Det ar sdledes varje ndmnd som har att besluta om vilka
investeringar som ska genomféras. Kommunfullméktige beslutar om
investeringar 6ver 10 miljoner kronor.

Nar det gdller investeringar i verksamhetslokaler som nédmnderna hyr av ett
kommunalt bolag eller annan part beslutas investeringar upp till 20 miljoner
kronor av respektive ndmnd. Investeringar som O&verstiger dessa belopp ska
beslutas av kommunfullmdktige. Investeringar i verksamhetslokaler innebdar
okade driftkostnader for forvaltningarna i form av hyra. Fér bruttoinvesteringar
i exploateringsomrd&den gdller beloppsgransen 20 miljoner kronor.

Finansiella rapporter

Resultatbudget

Budgeterat resultat for &r 2022 uppgér till 9 miljoner kronor.

Resultatbudgeten visar i sammandrag samtliga intékter och kostnader under
rakenskapsdret. Arets resultat visar férédndringen av eget kapital enligt
balansrdkningen.

Resultatbudget Utfall Budget Budget
miljoner kronor 2020 2021 2022
Nettokostnader verksamheten -5120 -5 386 -5 609
Avskrivningar -143 -141 -141
Verksamhetens netttokostnader -5 263 -5 527 -5 750
Skatteintakter 4 067 4160 4 460
Generella statsbidrag och utjamning 1253 1251 1213
Verksamhetens resultat 57 -116 -77
Finansiella intékter 228 205 137
Einansiella kostnader -70 -56 -51
Arets resultat 215 33 9

Prognososdkerheten ar under den pdgdende pandemin stor. Osdkerheten
gdller s&val storleken p& kommande skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdmning som kostnadsutvecklingen inom verksamheten. Med tanke pd& den
stora osdkerhet som rdder p& grund av pandemin s& ldmnas plan fér 2023 och
2024 for fardigstdllande under senhdsten 2021 d& en sdkrare prognos kan
stallas.
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Overskottsmdl

Kommunfullmdktiges overskottsmdl innebdr att dverskottet 6ver en rullande
femdrsperiod ska vara minst 1 procent av summan av skatteintakter, generella

statsbidrag och utjamning.

Overskottsmal, procent

2021

2022

Overskottsmdlets utveckling baserat pé& bokslut
2017-2020, helérsprognos per april 2021 och
resultatbudget 2022.

29

2,2

Nettokostnadsuvtveckling

En viktig forutsattning for en hdllbar ekonomi ar att det finns balans mellan
verksamhetens nettokostnader och intdkter. Nettokostnadsutvecklingen kan
berdknas genom att nettokostnaden divideras med summan av skatteintdkter,
generella statsbidrag och utjdmning. Mattet visar i vilken md&n skatteintdkter,
generella statsbidrag och utjamning tacker de |6pande kostnaderna. | detta

matt ingdr inte finansnettot med rantenetto och utdelning frdn bolagen.

plus avskrivningar dividerat med summan av

skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

Nettokostnadsutveckling, procent Utfall Prognos | Budget
2020 2021* 2022
Verksamhetens kostnader minus verksamhetens intdkter 98,9 98,3 101,4

Heldarsprognos per april 2021

Ett varde 6ver 100 innebd&r att skatteintédkterna inte tdcker verksamhetens

kostnader.
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Balansbudget

Balansbudgeten visar i sammandrag kommunens samtliga tillgéngar,
avsattningar och skulder samt eget kapital p& dagen for rakenskapsdrets
utgdng.

Balansbudget Utfall Budget Budget
miljoner kronor 2020 2021 2022
Anlaggningstillgangar 4120 4 319 4463
Immateriella anlédggningstillgdngar 16 15 12
Materiella anldggningstillgéngar 2395 2595 2742
Finansiella anléggningstillgdngar 1709 1709 1709
Omsdttningstillgangar 2704 2447 2 340
Forrdd med mera 6 6 6
Exploateringsmark 326 301 301
Fordringar 703 703 703
Kassa och bank 1669 1437 1330
Summa tillgangar 6 824 6766 6 803
Eget kapital 1877 1910 1919
varav drets resultat 215 33 %
Avsdattningar pensioner 1985 1844 1822
Andra avsdattningar 89 89 89
Langfristiga skulder 1217 1267 1317
Kortfristiga skulder 1656 1656 1656
Summa eget kapital, avsattningar, skulder 6824 6766 6 803
Panter och ansvarsférbindelser

Borgen och stdllda sékerheter 7 565 6734 7 305
Pensionsforpliktelser 28 24 13

Frén och med &r 2020 tillampar Véxjé kommun fullfondsmodellen for
redovisning av pensioner. Fullfondsmodellen innebdar att pensionsdtagande
intjdnat till och med &r 1997 istdllet for ansvarsforbindelse redovisas pd
balansrdkningen som en avsdttning. Det innebdr att féréndringen av denna
del ocksd pdverkar resultatet i likhet med pensions@taganden intjanat fréan
och med &r 1998.



Kassaflodesbudget

Kassaflodesbudgeten visar kommunens in- och utbetalningar under
rakenskapsdret. Arets kassafléde motsvarar férandringen av likvida medel

under Aret.

Kassaflodesbudget Utfall Budget Budget
miljoner kronor 2020 2021 2022
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 215 33 9
Justering ej likviditetspdverkande poster 247 Q0 204
Ovriga ej likviditetsp&verkande poster -89 -90 -85
Realisationsvinster/forluster 14 0 0]
Medel fran verksamheten for féréndring rorelsekapite 387 33 128
Minskning/6kning kortfristiga fordringar 210 0 0
Minskning/6kning férrdd/exploatering -46 25 0
Minskning/6kning l&ngfristiga skulder 0 0 0
Minskning/6kning kortfristiga skulder 332 0 0
Minskning férutbetalda investeringsbidrag -5

Kassaflode fran den Ipande verksamheten 878 58 128
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggn.tillg. -277 -290 -235
Forsdljning av materiella anldggn.tillg. 0 0 0]
Forvarv finansiella tillgdngar 0 0 0]
Forsdaljning finansiella tillgédngar 108 0 0
Nettoinvestering immaterialla tillgdngar -1 0 0
Fordndring skulder investeringsbidrag etc 0] 0 0]
Kassaflode fran investeringsverksamheten -170 -290 -235
Finansieringsverksamheten

Okning kortfristig fordran koncernféretag -19 0 0
Utldning -28 0 0
Upplaning 0 0 0]
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -47 0 0
Arets kassaflode 661 -232 -107
Likvida medel vid arets borjan 1008 1669 1437
Likvida medel vid arets slut 1 669 1437 1330
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Bilaga 1: Indikatorer f6r god ekonomisk hushallning

| kommunallagen faststdlls att kommuner ska ta fram sdrskilda mél och riktlinjer
for god ekonomisk hushdllining. Indikatorerna fér god ekonomisk hushdlining
belyser bdde finansiella och verksamhetsmdssiga aspekter. God ekonomisk
hushdlining innebdar fér Vaxjéo kommun att ha en hdllbar utveckling och ett
effektivt resursutnyttjande. Verksamheten ska vara inriktad mot ett I&dngsiktigt
héllbart samhdlle s&val ekonomiskt som socialt och miljdmdssigt. Verksamheten
ska bedrivas pd ett kostnadseffektivt och dndamdlsenligt satt dar samband
finns mellan resursdtgdng, prestationer, resultat och effekter.

Bilagan beskriver varfér indikatorerna anses ha betydelse fér en god
ekonomisk hushdlining. God ekonomisk hushdllning bygger p& en samlad
beddmning av de utvalda indikatorerna. Om hdlften av indikatorerna gér i rétt
riktning eller &r minst i nivd med jamférbara kommuner anses kommunen ha
god ekonomisk hushélining. Urvalet av indikatorer utgér dels fradn att
nyckeltalet ska spegla god ekonomisk hushdllning, dels att det ska méata ndgot
som kommunen har radighet 6ver.

Va&xjo kommun har tva finansiella mél som fungerar som indikatorer fér god
ekonomisk hushdllning. Bdda behdver vara uppnddda fér att kommunen ska
anses ha god ekonomisk hushdallning.

Indikator Paverkan pa god ekonomisk hushallning

Over en rullande femdrsperiod | For att det finansiella handlingsutrymmet p& kort och I&ng sikt inte
ska kommunens Sverskott vara | ska forsvagas satts resultatmélet pd en procent.

en procent av summan av
skatteintdkter och utjamning

Effektiviteten ska 6ka och vara | Kostnadseffektivitet i verksamheterna innebdr att skattemedel
minst i niv& med genomsnittet i | anvénds effektivt, vilket skapar férutsattningar att véxa, investera
kommungruppen stérre stéder och utveckla verksamheten till nytta fér medborgarna.

Avkastning pd totalt kapital i Avkastning pd totalt kapital visar hur effektivt VKAB-koncernens
VKAB-koncernen (procent i dotterbolag anvdnder sina tillgéngar for att skapa forrantning i
férhdllande till budgeterad syfte att leverera beslutad utdelning.

niva)

Forvarvsarbetande invénare Arbete ar en viktig faktor for den enskilde individen samt for
20-64 &r (%) kommunens utveckling och ekonomiska férutsattningar.

Andel hushdll som avslutas till Fler med egen forsorjning starker berdrda individers inkludering
egen forsorjning frén och samhdllets sammanhdélining. Om fler Idmnar ekonomiskt bistdnd
ekonomiskt bistdnd frigors resurser till att forebygga utanférskap.
Forvarvsarbetande Arbete ar en viktig faktor for snabb etablering och social
skyddsbehdvande och integration samt fér kommunens utveckling och ekonomiska

férutsattningar.
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anhériga (flyktingar) 20-64 ar,
vistelsetid 4-6 ar, (%)

Andelen gymnasieelever med
examen eller studiebevis inom 4
ar

Genomford utbildning @r en férutsdttning fér att vara en aktiv
samhdllsmedborgare med egen forsorjning.

Elever i &k 9 som ar behériga
till yrkesprogram, avvikelse fran
modellberdknat vérde
(lageskommun)

Genomfoérd utbildning &r en férutsattning for att vara en aktiv
samhdllsmedborgare med egen férsorjning. Att individer kommer till
sin rdtt oavsett bakgrund bidrar till en positiv samhallsutveckling.

Fossila koldioxidutslapp frén
kommunkoncernen

Minskad miljopéverkan leder till Idgre férbrukning av naturresurser
och minskade kostnader fér hela samhdllet, p& kort och I&ng sikt.

Sjukfrénvaro, andel av den
tillgangliga ordinarie
arbetstiden

Genom friska medarbetare nér vi hégre méluppfyllelse, hdlsa for
den enskilde och bdttre ekonomi.
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Bilaga 2: Uppféljning av riktningsmal

Vaxjé kommun arbetar i processer utifrdn vad vi levererar till Vaxjoborna. Fér
att hdlla hég kvalitet och sdkerstdlla en god ekonomisk hushdlining har varje
process riktningsmdl som utvarderas med nyckeltal for dels resultat och kvalitet,
dels kostnadseffektivitet. Nyckeltalen bidrar ocks& till att definiera mélens
innehdll. Nyckeltal for individdata redovisas uppdelat p& kén dar det bedoéms
relevant.

Vaxjé kommun ser alltid mdjlighet till forbdttring. Mélen indikerar darfér en
riktning och méluppfyllelsen utvérderas sammantaget och ver tid.

Beddmning av mdluppfyllelse baseras pd utfallet i samtliga nyckeltal kopplade
till respektive mal. Nyckeltalens utfall beddms i tv& perspektiv; utveckling dver
tid och i jamforelse med det genomsnittliga utfallet for staderna i
kommungruppen stérre stad (Kolada). Den samlade mdluppfyllelsen beddms
genom podngsdttning baserad pd utfallet i de underliggande nyckeltalen.

Maluppfyllelse anges med réd, gul respektive gron fargindikation i anslutning
till varje mal i del- och helé&rsrapporteringen. Rdd indikerar en icke acceptabel
mdluppfyllelse, gul indikerar en tillfredsstallande maluppfyllelse och gron
indikerar hog maluppfyllelse. Bedémningen av mdaluppfyllelse kompletteras med
processdgarens samlade analys av verksamhet och prestation.

Maluppfyllelsen kan variera over tid beroende av faktorer inom och utom
organisationens kontroll.

Effektivitetsmélet i den finanspolitiska inriktningen foljs upp genom samtliga
kostnadseffektivitetsmdatt som kopplats till respektive mél. Om halften av
nyckeltalen for effektivitet har positiv utveckling eller ar i nivd med jamférbara
kommuner beddms mdlet g& i ratt riktning. Effektivitetsmaélet ar utgdngspunkten
for den koncerngenomgripande O&versyn av resursanvdndningen som
genomfdrs under innevarande mandatperiod. Effektivitetsnyckeltalen féljs
dessutom upp i respektive process.
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Bilaga 3: Nyckeltal fér arlig uppféljning av malbilder i Hallbara
Véxjo 2030

Malbild Nyckeltal

Rattvist och ansvarstagande Andel elever i ak 8 som vill vara med och paverka i fragor
som rér kommunen, %

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)

Invanare 18-64 ar med lag inkomst, andel (%)

Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal
dagar (%)

Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man,
andel av antal dagar (%)

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans
mediannettoinkomst, andel (%)

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)

Véxande och inkluderande Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)

Forvarvsintensitet, utrikes fodda 20-64 ar, andel (%)

Bruttoregionalprodukt (BRP), kr/inv

Demografisk férsorjningskvot

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)

Elever i &k. 9 som &r behoriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar,
hemkommun, andel (%)

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)

Unga (18-24 &r) som varken arbetar eller studerar eller finns
i annan sysselsattning, andel %

Nettodkning av antal féretag, antal
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Malbild Nyckeltal

Befolkningsutveckling utanfor Vaxjo tatort, antal

Tillgang till samhallsservice (antal tatorter med minst 3 av
forskola, skola, vardcentral, dagligvaruhandel och
paketutlamning i orten)

Utslapp av vaxthusgaser i relation till bruttoregionalprodukt,
kg/tkr

Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov for @mnesprovet i matematik, hemkommun, andel
(%)

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov fér amnesprovet i svenska och svenska som
andrasprék, hemkommun, andel (%)

Fardigstallda bostader i flerfamiljs- och smahus under aret,
antal/1000 inv

Andel hushdll som avslutas till egen forsorjning fran
ekonomiskt bistand (%)

Klimat- och miljosmart Areal akermark, hektar

Fosforhalt i Asnens utlopp, pg/liter

Energianvandning per invanare, kWh/inv

Andel férnybar energi, %

Antal resor med kollektivtrafik  (stadstrafik) per
kommuninvanare och ar

Kadmium i inkommande avloppsvatten till Sundet, kg/ar

Utslapp av véaxthusgaser, kg CO2e/inv

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Ekologiskt odlad dkermark, andel (%)

Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl.
biologisk behandling, andel (%)

Genomsnittlig kérstrécka med personbil, mil/inv

Trygg och tillitsfullt Anmalda stdld- och tillgreppsbrott, antal/1000 inv

Anmalda brott om grov kvinnofridskréankning i kommunen,
antal/100 000 inv

Brukarbeddmning hemtjanst &ldreomsorg - besvéras av
ensamhet kommun, andel (%)
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Malbild Nyckeltal

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

Elever i ak 9: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar,
andel (%)

Invanare 16-84 ar som avstar frn att g& ut ensam, andel
(%)

Anmaélda valdsbrott, antal/100 000 inv

Invanare 16-84 ar med lagt socialt deltagande, andel (%)

Gront och halsosamt Invanare med fetma, andel (%)

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)

Brukarbeddémning hemtjanst aldreomsorg - halsotillstand,
andel (%)

Skyddad natur totalt, andel (%)

Andelen invanare som har hdgst 300 m till ett tillgangligt
park- eller naturomrade stérre &n 0,5 hektar (%)

Arsmedelvéarde av partiklar PM10 pg/m3 luft

Andel elever i klass F-6 som cyklar och gar till skolan, %

Total betesmark, hektar

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel
(%)
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