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Agardirektiv for Vidingehem AB
1. Allméant

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet av
e Dbolagsordningen
e kommunens foretagspolicy
o &gardirektiv
o for bolaget gallande kommunal policy, riktlinjer etc.
e eventuella avtal mellan kommunen och bolaget

2. Inriktning av bolagets verksamhet och det kommunala andamalet

Utover vad som sags i bolagsordningen ska bolagets verksamhet ha foljande
inriktning.

Bolagets verksamhet ska vila pa en affarsmassig och langsiktigt hallbar
grund.

Bolaget ska som huvuduppgift verka for att kommunen i och utanfor
centralorten har ett pris- och kvalitetsvarierat utbud av attraktiva bostader i
hyresform som profilerar kommunen som en attraktiv bostadsort samt miljo-
och tillvaxtkommun. Bolaget ska vidare vara ett strategiskt instrument for
effektivt utnyttjande av lokaler for den kommunala forvaltningen och
kommunens priméra verksamheter.

Bolaget ska genom rationell drift bidra till Idga lokalkostnader for
kommunen.

Bolaget ska vid nybyggnation alltid préva méjligheten att bygga
agarlagenheter.

Bolagets verksamhet ska praglas av ett socialt ansvar for bostadsmarknaden.
| detta ligger bland annat att sérskilt beakta exkluderade gruppers mojlighet
att erhalla bostad och att folja kommunens bostadsférsorjningsprogram.

Det kommunala d&ndamalet med bolagets verksamhet ar att medverka till att
uppfylla Véaxjo kommuns vision och mal att kommunen ska véxa, utvecklas
och vara attraktivt att leva och verka i for méanniskor och naringsliv.
Bolagets verksamhet &r en viktig del i uppfyllandet av kommunens
malsattning genom att utveckla attraktiva bostader och lokaler som bidrar till
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att Vaxjo kommun kan véxa, utvecklas och vara en attraktiv kommun att
levai.

Bolaget ska aktivt delta i Véaxjo kommuns utvecklingsarbete, medverka till
att bra service finns i stadsdelar och bostadsomraden, i samverkan med
kommunen motverka segregation och frdmja gemenskap och trygghet.

Verksamheten ska bedrivas pa ett satt som framjar langsiktig hallbar
utveckling, saval ekonomisk, social som ekologisk, och effektivt
resursutnyttjande. Bolaget far inte driva verksamhet som inte &r forenlig med
bolagsordningen. Bolaget far inte heller bedriva verksamhet som inte &r
forenlig med den kommunala kompetensen.

Bolaget ska stélla sig positivt till bildandet av bostadsrattsféreningar, sarskilt
i omraden dar hyresratten dominerar som boendeform och dar en ombildning
i Ovrigt framstar som andamalsenlig.

Bolaget ska utveckla bostadsmiljoer som ger 6kad livskvalitet och som
underlattar integration samt minskar segregation och utanférskap.

Bolaget ska i samverkan med kommunen bygga och forvalta bostader med
inriktningen att aldre och funktionshindrade ska fa mojlighet till ett attraktivt
boende.

3. Samverkan

Bolaget ar en resurs for hela den kommunala koncernen. | syfte att uppna
storsta mojliga kommunnytta ska bolaget vara en aktiv part i utvecklingen av
kommunen och samverka med kommunen och dvriga kommunala bolag i de
fall dar bolaget kan ténkas spela en roll. Dérvid kan bolagets intressen
komma att avvédgas mot koncernens intressen.

4. Demokratifragor

Om inte affarsmassighet eller sekretess foranleder annat ska bolagets
arbetssatt praglas av 6ppenhet. Information till medborgarna och media ska
vara en naturlig del i verksamheten.

Allmanheten ska ha narvaroritt vid ordinarie bolagsstamma (arsstamma) i
bolaget. Bolaget ska strava efter att bolagets aktieagare och allmanheten far
relevant och begriplig information om de arenden som ska behandlas.
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| anslutning till arsstamman ska bolaget bjuda in allmanheten till ett
informationsmote om bolagets verksamhet och resultat. Vid detta méte ska
allmanheten ges majlighet att stalla fragor.

5. Ekonomi

Avkastningskrav
Vaxjo Kommunforetag AB faststaller arligen krav pa avkastning och
eventuella koncernbidrag eller utdelning fran bolaget.

Finansiella mal
Efter forslag fran Vaxjo Kommunforetag AB beslutar kommunstyrelsen om
finansiella mal for bolaget; sasom soliditet och avkastning.

Fastigheternas langsiktiga varde ska bibehallas genom ett val avpassat
underhall samt genom utveckling av en social god boendesituation och av ett
skadeforebyggande sakerhetsarbete.

Finansiering
Bolagets lanebehov tillgodoses genom Vaxjo Kommunforetag AB eller pa
annat satt som kommunfullméktige beslutar om.

Ekonomisk rapportering

Verksamhetsplan och budget

Bolaget ska arligen anta dels en verksamhetsplan for de narmaste tre aren,
varav det forsta detaljplaneras och budgeteras dels en affarsplan.
Handlingarna ska lamnas till Vaxjo Kommunféretag AB senast under
december manad arligen.

Uppfodljning, bokslut och arsredovisning

Bolaget ska folja av kommunen utfardade anvisningar for ekonomisk
uppféljning, bokslut och arsredovisning som delges bolaget av Vaxjo
Kommunforetag AB.

Kommunstyrelsen och Vaxjo kommunforetag har alltid ratt att ta del av
bolagets handlingar och rékenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och
dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen och Véxjo
kommunforetag den information om verksamheten som begérs. Den nédrmare
omfattningen av informationen faststalls i samrad med bolagets styrelse.
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Investeringar dverstigande 10 miljoner kronor

Innan Bolaget verkstaller investeringar 6verstigande 10 miljoner kronor ska
Véxjo Kommunforetag AB beredas tillfalle att yttra sig 6ver investeringen
samt i ovrigt besluta om uppfoljning av investeringen ska goras pa visst sétt.
Kan Vaxjo Kommunforetag AB:s yttrande inte inh&dmtas till f6ljd av séarskild
bradska ska skalen for detta och investeringen redovisas i efterhand och utan
dréjsmal.

Detta galler inte investeringar som enligt &gardirektiv, bolagsordning, lag
eller av annan anledning ska godkénnas av kommunfullmaktige.

Nybyggnation eller hyrespaverkande ombyggnation

Innan bolaget beslutar om nybyggnation ska Vé&xjé Kommunféretag AB:s
godkannande inhamtas och preliminar inflyttningshyra ska séttas av Véaxj6
Kommunféretag AB. Da produktionen &r fardigstalld ska bolaget skyndsamt
aterrapportera utfallet till Vaxjo Kommunforetag AB.

Detsamma ska gélla vid hyrespaverkande ombyggnation.

Aterrapportering m.m.

Bolaget ar skyldigt att regelbundet rapportera till V&xjé kommunféretag AB
om hur investeringar fortloper, och i den man inte ovasentliga avvikelser
fran budget uppstar ska detta anmalas till Vaxjo kommunforetag AB.

Effektivisering

Bolaget ska fortlopande undersoka mojligheterna att effektivisera sin
verksamhet vilket ocksa inkluderar att prova om delar av den kan
konkurrensutsattas.

Bolaget ska gora regelbundna kostnadsjamforelser och kvalitetsmétningar
med fOretag av motsvarande slag och storlek.

Riskanalys
Bolaget ska regelbundet gora analyser avseende bl.a. finansiella, operativa
och legala risker.

6. Miljomal och strategier m.m.

Véxj6 kommun &r Europas gronaste stad och har darmed hdgt satta
miljoambitioner. Bolaget ska darfor folja bland annat foljande av
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kommunfullmaktige beslutade strategier och planer inkluderande eventuella
framtida revideringar av desamma:

e Trébyggnadsstrategi for Véxjé kommun - Vaxjo den moderna tréstaden.
(KS/2013:336)

Verkstéllighet av fullméktiges beslut om giftfri kommun (KS/2013:838)
Miljoprogram for Vaxjo kommun, reviderat (KS/2014:107)

Energiplan for Vaxjo kommun (KS/2010:567)
Bostadsforsorjningsprogram

Byggnadsndmndens sérskilda riktlinjer for tillgdnglighet

\‘

. Kapitalforvaltning
Kommunens finanspolicy galler for bolaget.

Bolaget ska vara med i kommunens koncernkontorutin. Bolaget har ratt att
placera eventuellt 6verskott av likvida medel hos annan forutsatt att battre
avkastning kan erhallas &n vid placering pa koncernkontot och pa villkor att
medlen inte behdvs inom kommunkoncernen.

8. Understallningsskyldighet

Bolaget ska se till att kommunfullméktige far ta stallning innan sadana beslut
i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas. Sadana beslut kan bl.a. avse drenden som ror
e investeringar 6verstigande 10 000 000 kr avseende lokaler som ska
hyras av kommunen
e forvarv och bildande av dotterféretag om fullmaktige inte har
beslutat annat
frivillig likvidation
fusion av foretag
forsaljning av foretag eller del av foretag
etablering eller avveckling av rorelsegren
andring av aktiekapital
andring av hyresrétter till bostadsratter

Om arendet ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska
bolaget 6verlamna drendet till Vaxjo Kommunforetag AB som darefter, med
eget yttrande, vidarebefordrar &rendet till kommunfullmaktige.
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Vad som, utver ovan angivna exempel, avses med principiell beskaffenhet
eller storre vikt ska bolaget bedoma i samrad med Véxjo Kommunforetag
AB.

9. Informationsskyldighet
Det aligger bolaget att till Vaxjo Kommunforetag AB éverlamna kopior av

styrelseprotokoll

arsredovisningen

revisionsherattelsen

underlag till den sammanstéllda redovisningen for kommunen

10. Kommunstyrelsen uppsiktsplikt 6 kap 1 a och b § kommunallagen

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen har att fatta arligt beslut huruvida
verksamheten varit férenlig med det kommunala andamalet och utforts inom
ramen for den kommunala kompetensen.

Bolaget ska senast i maj varije ar till Vaxjo kommunforetag AB éverlamna
skrivelse om hur verksamheten har bedrivits under féregaende ar och da
sarskilt hur verksamheten har varit forenlig med det kommunala andamalet
och utforts inom ramen for den kommunala kompetensen.

11. Personalpolitik
Kommunens personal- och lonepolicy ska gélla for bolaget.

Bolaget ska senast ar 2016 ga med i arbetsgivarorganisationen Pacta i syfte
att uppna en enhetlig personalpolitik i hela kommunkoncernen.

Bolaget ska tillampa samma regler som Véxjo kommun avseende ersattning
och regler for friskvard till medarbetare.

Vid anstallning av VD ska styrelsens beslut féregas av samrad med
kommunstyrelsen.

Innan styrelsens beslut om pension fore 65 ars alder for bolagets VD ska
samrad ha skett med kommunstyrelsens organisations- och personalutskott
och med presidiet i Vaxjo Kommunféretag AB.
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Lon vid nyanstallning av VD och ny 16n till VD ska beslutas enligt
kommunfullmaktiges beslut § 286/2005.



