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Beslutande  
Ledamöter 

 
Martin Edberg (S), Ordförande 
Magnus Wåhlin (MP), 1:e vice ordförande 
Suzanne Frank (M), 2:e vice ordförande 
Marie-Louise Gustafsson (S) 
Nazeh Astily (S) 
Birgitta Andersson (S) 
Eva Gustafsson (S) 
Jonna Ahlqvist (V) 
Thomas Karlsson (C) 
Iréne Bladh (M) 
Pia Philipsson (M) 
Simon Borup Swalander (M) 
Per-Olof Hjälmefjord (KD) 
Ola Sennehed (L) 
Alexander Harréns (SD) §§ 12 – 17, ersättare för 
Pernilla Wikelund 
Pernilla Wikelund (SD) §§ 18 - 36 

Övriga närvarande 
Ersättare 

 
Allan Nilsson (S) 
Märtha Westerholm (MP) 
Tor Lejdfors (M) 
Gisele Iskandar (S) 
Tobias Björklund (S) 
Marianne Bengtsson (S) 
Theodor Berg (S) 
Sophia Wikström (M) 
Setareh Najafidigehsara (M) 
Tomas Jansson (M) 
Patrik Åkesson (KD) 
Annika Stacke (L) 
Alexander Harréns (SD) §§ 18 - 36 

 
Tjänstepersoner 

 
Rizana Talic, förvaltningschef 
Katarina Bodin, förvaltningssekreterare 
Karolina Rydh, avdelningschef arbete och 
lärande §§ 23 - 31 
Ilho Lindström, avdelningschef vuxna §§ 25 - 31 
Sofie Johansson, tillförordnad enhetschef 
utvecklingsenheten 
Jennie Brandi, controller, ekonomiavdelningen, 
KLF §§ 25 - 31 
Tomas Blad Lindahl, enhetschef, projektenhet 
Kronoberg §§ 23 – 24 
Håkan Nilsson, projektledare Kronoberg Cares, 
§§ 23 - 24 
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Justering 

 

Protokollet justeras med digital signering och saknar därför 
namnunderskrifter 
 
Sekreterare Katarina Bodin 

Ordförande Martin Edberg 

Justerare Suzanne Frank 

Justerade paragrafer §§ 12 - 36 

Ajournering 09:58 – 10:19 

Anmärkning  
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§ 12 Dnr 305311 
 

Närvaro 

Nämnden för arbete och välfärds beslut 
Nämnden för arbete och välfärd noterar närvaron. 
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§ 13 Dnr 299668 
 

Val av justerare 

Nämnden för arbete och välfärds beslut 
Nämnden för arbete och välfärd utser Suzanne Frank (M) till att justera 
protokollet. 
 
Bakgrund 
Nämnden för arbete och välfärd ska beslut vem som jämte ordförande 
ska justera protokollet. 
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§ 14 Dnr 304108 
 

Fastställelse av föredragningslistan 

Nämnden för arbete och välfärds beslut 
Nämnden för arbete och välfärd fastställer föredragningslistan. 
 
Bakgrund 
Dagordningen innehåller vilka ärenden som kommer att behandlas på 
sammanträdet. 
 
Beslutsunderlag 
Kallelse till sammanträdet 
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§ 15 Dnr 2023-00020 
 

Allmänhetens frågestund 

Nämnden för arbete och välfärds beslut 
Nämnden för arbete och välfärd noterar att ingen allmänhet närvarar. 
 
Bakgrund 
Nämndens sammanträde är öppnar för allmänheten för att medborgare 
ska ha möjlighet att ställa frågor till nämndens ledamöter.  
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§ 16 Dnr 2023-00016 
 

Information från nämndens ordförande 

Nämnden för arbete och välfärds beslut 
Nämnden för arbete och välfärd noterar informationen. 
 
Bakgrund 
Ordförande Martin Edberg (S) informerar om följande punkter, som 
även var med på arbetsutskottet:  

- tackar för två bra utbildningsdagar för nämnden 
- nämndens möte 1 mars blir på Bergendahlska Gården 
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§ 17 Dnr 2023-00017 
 

Information från förvaltningen till nämnden 

Nämnden för arbete och välfärds beslut 
Nämnden för arbete och välfärds arbetsutskott noterar informationen. 
 
Bakgrund 
Förvaltningschef Rizana Talic informerar om följande, som även var med 
på arbetsutskottet:  

- under nämndens ansvarsperiod så har en erinran delgivits Lions 
Bar, som har överklagat beslutet 

- misstankar om fusk hos en auktoriserad anordnare inom 
Växjölöftet vuxenutbildning 

- natthärbärget, cirka 3 boende per natt 
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§ 18 Dnr 2023-00021 
 

Ledamöter och ersättares frågestund 

Nämnden för arbete och välfärds beslut 
Nämnden för arbete och välfärd noterar frågeställningarna. 
 
Bakgrund 
Alexander Harréns (SD) frågar om det redovisade övertidsuttaget inom 
socialpsykiatrin. 
Förvaltningschef Rizana Talic svarar. 
 
Pia Philipsson (M) frågar om samsjuklighetsutredningen och vad som 
händer. 
Ordförande Martin Edberg (S) svarar. 
 
Pernilla Wikelund (SD) frågar om antalet barn och unga som har belagts 
med utreseförbud, bland annat på grund av misstanke om tvångsgifte. 
Individutskottets ordförande Marie-Gustavsson (S) tillsammans med 
vice ordförande Iréne Bladh svarar. 
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§ 19 Dnr 2022-00010 
 

Inkomna skrivelser och meddelande till nämnden för 
arbete och välfärd 2022 

Nämnden för arbete och välfärds beslut 
Nämnden för arbete och välfärd tar del av inkomna skrivelser och 
meddelande. 
 
Bakgrund 
2023-01-11 Protokoll Skyddskommitté 2022-11-30 
2022-12-07 FSG-protokoll 2022-12-07 
2022-11-28 LSG-protokoll 2022-11-28 
2022-12-13 Beslut-201400627-KS-§ 219 
2022-12-13 ANDTS-plan 20220908 
2022-12-13 Beslut-202200487-KS-§ 227 
2022-12-13 Riktlinjer för hedersbelöning 
2022-12-13 Beslut-202200563-KS-§ 212 
2022-12-12 Beslut-202200564-KS-§ 72 
2022-12-12 Lönekartläggning 2022 inkl. handlingsplan för jämställda 
löner 2023 
2022-12-12 Tjänsteskrivelse Lönekartläggning 2022 inkl handlingsplan 
för jämställda löner 2023 
2022-12-09 VB: Beslut om fördelning av anvisningar år 2023 till länets 
kommuner - med utgångspunkt i dialogen på Residenset 2022-10-20 
2022-12-12 Protokollsutdrag KSOP 2022-12-06 § 71 Löneöversyn 2023 - 
Tidplan och övergripande principer samt upplägg för löneöversyn 2023 
2022-11-29 Beslut-202200115-KS-§ 387 
2022-11-29 Riktlinjer för flaggning i Växjö kommun - reviderad 7 
stänger 
2022-11-29 Beslut-202300007-KS-§ 377 
2022-11-29 Vaxjo kommun Ekonomisk uppfoljning per oktober 221121 
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§ 20 Dnr 2022-00013 
 

Redovisning av delegationsbeslut 2022 

Nämnden för arbete och välfärds beslut 
Nämnden för arbete och välfärd godkänner redovisningen. 
 
Bakgrund 
Nämnden för arbete och välfärd har överlåtit sin beslutanderätt till 
utskott, ordförande och tjänstemän enligt en av nämndens antagna 
delegeringsordning.  
Dessa beslut ska redovisas till nämnden. Redovisningen innebär inte att 
nämnden kan ändra i de redovisade besluten. Däremot står det 
nämnden fritt att när som helst återkalla den givna beslutanderätten.  
Frågor gällande särskilt delegeringsbeslut ställs på arbetsutskottet och 
besvaras på nämnden alternativt skickas till förvaltningssekreteraren 
senast 2 dagar innan nämndens sammanträde.  
Redovisningen av delegeringsbesluten är uppdelade i två delar. En av del 
avser delegeringsbeslut fattade i Individärenden och i den andra 
redovisas övriga delegeringsbeslut. 
 
Beslutsunderlag 

- Arbetsutskottets protokoll 2023-01-18 §7 
- Delegationslista från Ciceron 2022-11-21 - 2023-01-12 
- Delegationslista december 2022 Lifecare 
- Delegationslista december 2022 ProCapita 
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§ 21 Dnr 2023-00001 
 

Nämnden för arbete och välfärd tar del av 
reglementet 

Nämnden för arbete och välfärds beslut 
Nämnden för arbete och välfärd noterar att man har tagit del av 
reglementet för nämnden. 
 
Bakgrund 
Kommunfullmäktige beslutade 2022-12-13 att bifalla nämnden för arbete 
och välfärds förslag på ändring i reglementet enligt nedan. 
 
Nämnden för arbete och välfärd har i § 171/2022 beslutat följande: 
Nämnden för arbete och välfärd föreslår att Kommunfullmäktige 
beslutar om:  

1. Kommunfullmäktige beslutar att ansvaret för kommunens 
uppgifter enligt alkohollagen överförs från nämnden för arbete 
och välfärd till miljö- och hälsonämnden eller annan nämnd som 
kommunfullmäktige beslutar  

2. Kommunfullmäktige beslutar att ge miljö- och hälsonämnden 
eller annan nämnd som kommunfullmäktige beslutar rätt att 
justera avgiften för nämndens uppgifter enligt alkohollag enligt 
förändringarna i konsumentprisindex. 

3. Förändringen gäller från och med den 1 januari 2023 
 
Beslutsunderlag 

- Arbetsutskottets protokoll 2023-01-18 §8 
- Reglementet för nämnden för arbete och välfärd 
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§ 22 Dnr 2023-00002 

Val av 2:e vice ordförande till arbetsutskottet 

Nämnden för arbete och välfärds beslut 
Nämnden för arbete och välfärd väljer Suzanne Frank (M) till andra vice 
ordförande i arbetsutskottet för Nämnden för arbete och välfärd för 
mandatperioden 2023 -2026. 
 
Bakgrund 
§7 2023-01-02 valdes ledamöter och ersättare till arbetsutskottet.  
Samtidigt utsågs ordförande och vice ordförande för utskottet. Dock 
valdes ingen till andra vice ordförande i arbetsutskottet. 
 
Det finns inga skäl till att ha någon annan andra vice ordförande än den 
som Kommunfullmäktige har utsätt för nämnden även för 
arbetsutskottet. 
 
Beslutet skickas till 
För åtgärd 
Kansliet  
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§ 23 Dnr 312642 
 

Information om ESF-projektet Kronoberg Cares 

Nämnden för arbete och välfärds beslut 
Nämnden för arbete och välfärd noterar informationen. 
 
Bakgrund 
Tomas Blad-Lindahl, enhetschef projektenheten och Håkan Nilsson, 
projektledare ESF-projektet Kronoberg Cares, presenterar ESF-
projektet Kronoberg Cares, som har Växjö kommun som projektägare.   
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§ 24 Dnr 2022-00134 

Beslut om SFI med betygsättning för flyktingar från 
Ukraina 

Nämnden för arbete och välfärds beslut 
Nämnden för arbete och välfärd beslutar att ukrainska medborgare som 
vistas i Växjö kommun och som omfattas av massflyktsdirektivet 
(2001/55/EG) ska, likt övriga SFI-studenter inom Växjölöftet 
vuxenutbildningen, ha rätt att inom ramen för ESF-projektet Kronoberg 
Cares erhålla betyg från SFI-anordnare inom auktorisationsmodellen.   
 
Bakgrund 
Växjö kommun är projektägare av Kronoberg Cares, ett projekt som har 
beviljats medel från Europeiska Socialfonden (ESF), via svenska ESF-
rådet. Projektet sker i samverkan mellan kommunerna Växjö, Alvesta, 
Ljungby, Tingsryd, Uppvidinge och Älmhult. 

Målgruppen är ukrainska flyktingar som omfattas av det så kallade 
massflyktsdirektivet.  

Direktivet innebär bland annat att personer som omfattas ges ett 
tillfälligt uppehållstillstånd i EU i upp till 12 månader (med möjlighet till 
förlängning i ytterligare högst 24 månader) med rätt att arbeta och 
gäller samtliga individer som flytt Ukraina på grund av kriget.  

Direktivet ger både uppehållstillstånd och rätt att arbeta - om än 
tillfälligt - men i och med att flyktingarna fortfarande klassas som 
asylsökande får de inte samma stöd som personer med 
uppehållstillstånd enligt utlänningslagen, som till exempel sjukvård, 
anvisning till etableringsprogram eller svenska för invandrare (SFI). De 
har inte heller rätt att folkbokföra sig i landet och har därmed inte rätt 
till exempelvis personnummer och tillhör inte heller personkretsen för 
att få stöd enligt lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade 
(LSS). 

I och med det nuvarande och med stor sannolikhet fortsatta 
mottagandet av flyktingar från Ukraina ställs återigen stora krav på 
kommunernas beredskap och kompetens. Erfarenheter från 
integrationsarbetet efter flyktingkrisen 2015 visar på vikten av att 
individer snabbt får ett brett, individanpassat och samordnat stöd. De 
satsningar som de statliga myndigheterna utför på området - digital 
information, några dagars samhällsintroduktion och möjlighet att få 
introduktions- eller nystartsjobb är otillräckliga. 
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Eter en omvärldsanalys i augusti-september 2022 gjorde Projektenhet 
Kronoberg bedömningen att det fanns goda chanser att få projektmedel 
beviljade ur Care-utlysningen och därmed ha förutsättningar att 
förbättra situationen för ukrainare i Kronobergs län.  

Svenska ESF-rådet region Småland och Öarna beviljade ansökan den 14 
oktober 2022. 

Kronoberg Cares genomförandefas startade 1 november 2022 och pågår 
till och med 31 augusti 2023. Projektgruppen kommer bland annat bestå 
av 4 - 5 koordinatorer som träffar och kartlägger ukrainare som vistas i 
Växjö kommun, enligt tidigare utformad modell för kartläggning och 
individuell planering.  

Målet är att minst 270 personer i Kronobergs län ska erbjudas konkret 
hjälp att nå självförsörjning främst via arbete. En bärande idé i projektets 
upplägg är att kunna erbjuda SFI till deltagare. I budgeten har 
kostnadsposter för SFI tagits med vid sidan av lönekostnader för 
ordinarie projektpersonal. 

Fram till i början av 2023 har koordinatorerna hunnit träffa ca 45 
deltagare. Utöver det har projektet även mött upp och pratat med 
ukrainare som söker sig till Röda Korsets och Diakonicentrums 
verksamheter. Signalerna är mycket tydliga: 

- en stor majoritet av gruppen är mycket angelägna om att komma i 
arbete och vill lära sig svenska genom SFI-undervisning. 

Det antagande som gjordes vid projektansökan (att intresset för SFI-
studier skulle vara stort) kan anses ha bekräftats.  

Projektledningen har i samverkan med Växjölöftet vuxenutbildningen 
haft dialog med de anordnare av SFI-undervisning som ingår i 
auktorisationsmodellen i Växjö kommun och som kan erbjuda 
undervisning på plats. Ett antal av anordnarna har sagt sig vilja 
medverka och väntar nu på att de första ukrainska eleverna ska skrivas 
in i undervisning. 

Det är av stort värde för eleverna att deras studier ska kunna leda till 
fortsatta studier, samt att de kan få ut betyg inför framtiden. 

För att betyg ska kunna sättas behövs ett beslut av nämnden för arbete 
och välfärd. 

Projektet bedömer att möjligheten i att delta i ordinarie SFI-
undervisning ökar möjligheten att kunna arbeta i Sverige. Det hjälper 
även utsatta människor att få en välbehövlig struktur på sin dag och kan 
antas bidra till ett bättre mående genom att flyktingar deltar i aktivitet 
och dagligen vistas utanför sitt hem.  
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Projektet har frågat Skolverket om det är juridiskt förenligt att en 
kommun kan erbjuda SFI-undervisning med betygssättning efter 
avklarad kurs. Skolverket svarar i mejl 12 december 2022 att ukrainare 
som omfattas av massflyktsdirektivet enligt skollagen inte har rätt till 
SFI. "/…/ Men om en kommun ändå har valt att erbjuda dessa personer 
utbildning inom SFI så omfattas de, precis som övriga elever, av 
skollagens bestämmelser om betygssättning m.m. Det finns inget hinder 
mot att ge dessa individer betyg, utan de har tvärtom samma rätt som 
övriga elever att få betyg på de kurser som de deltagit i om de önskar 
det. Betyg ska sättas på varje avslutad kurs inom SFI. Den som har 
genomgått en kurs inom komvux och vill få sina kunskaper 
dokumenterade på annat sätt än genom betyg ska få ett intyg". 

 

Beslutsunderlag 

- Tjänsteskrivelse: Beslut om SFI med betygsättning för flyktingar 
från Ukraina. 

 

Beslutet skickas till 
För åtgärd 
Växjölöftet vuxenutbildning 
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§ 25 Dnr 2021-00147 
 

Beslut om redovisning av intern kontroll för 2022 

Nämnden för arbete och välfärds beslut 
Nämnden för arbete och välfärd godkänner uppföljning intern kontroll 
2022. 
 
Bakgrund 
Resultatet av uppföljningen av den interna kontrollen ska, med 
utgångspunkt från antagen intern kontrollplan, löpande rapporteras till 
nämnden i den omfattning som fastställts i intern kontrollplanen. I 
nämndens årliga rapportering, ska uppföljning göras av den interna 
kontrollen dels av utfallet av de granskningar som gjorts under året men 
också en helhetsutvärdering av den interna kontrollen i verksamheten. 
Uppföljningen ska rapporteras senast i samband med årsrapportens 
upprättande. En del i helhetsutvärderingen är att nämnden gör en egen 
bedömning av det egna intern kontroll arbetet, en så kallad 
självskattning.  
 
Beslutsunderlag 

- Arbetsutskottets protokoll 2023-01-18 §9 
- Uppföljning intern kontroll 2022 Arbete och välfärd 
- Intern kontroll 2022 granskning - kommuninvånare lämnas utan 

beslut om insats 
- Intern kontroll 2022 - bristande hantering av avvikelser 
- Intern kontroll 2022: Risk för hotfulla situationer i Kommunhuset 

och i Willans Park samt vid myndighetsbeslut 
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§ 26 Dnr 2022-00071 
 

Redovisning av loggningskontroll 2022 

Nämnden för arbete och välfärds beslut 
Nämnden för arbete och välfärd tar del av rapport från genomförd 
loggningskontroll. 
 
Bakgrund 
Loggningskontroll i verksamhetssystemet ska enligt rutin genomföras 
två gånger per år. Syftet med kontrollerna är att granska att den 
enskildes integritet säkerställs, att regelverket följs och att ingen 
olämplig användning av systemen sker. Efter genomförd granskning 
sammanställs resultatet och rapporteras till nämnden för arbete och 
välfärd samt förvaltningens ledningsgrupp.  
 
Ärenden i verksamhetssystemet Viva har migrerats till det nya 
verksamhetssystemet Lifecare under våren 2022. Loggningskontrollen 
har därför gjorts i verksamhetssystemet Lifecare. 
 
Samtliga 29 ärenden har granskats. Ingen olämplig åtkomst har 
upptäckts och inga vidare åtgärder varit nödvändiga att vidta. 
 
 
Beslutsunderlag 
_ Tjänsteskrivelse: Redovisning av loggningskontroll 2022 
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§ 27 Dnr 2022-00091 
 

Plan och systematisk uppföljning för interna och 
externa boenden 2022 

Nämnden för arbete och välfärds beslut 
1. Nämnden för arbete och välfärd tar del av uppföljningen 2022. 
2. Nämnden för arbete och välfärd noterar att pågående dialog med 

extern aktör finns kring de i uppföljningen identifierade 
bristerna.  

3. Nämnden för arbete och välfärd vill ha en ytterligare 
uppföljningen av de boenden som påvisat brister. Den ska 
redovisas på nämndens möte 10 maj. 

 
Bakgrund 
Nämnden för arbete och välfärd har beslutat om systematiserad 
uppföljning av externa och interna aktörer (dnr 2020 - 00157). 
Uppföljning av verksamheten hos de privata utförare som bedriver 
verksamhet på uppdrag av nämnden sker i tre delar; avtalsuppföljning, 
individuppföljning och inriktningsuppföljning som innebär att 
verksamhetsplanen utgör underlag när förvaltningen gör uppföljningar 
efter avslutat verksamhetsår. 
Under 2022 har uppföljning genomförts enligt uppföljningsplan för året, 
som beslutats av förvaltningens ledningsgrupp den 8 februari 2022.  
 
Beslutsunderlag 

- Tjänsteskrivelse: Uppföljning 2022 – Systematiskt uppföljning av 
externa och interna boende 

- Rapport: Uppföljning 2022 – Systematiskt uppföljning av externa 
och interna boende 

 
Beslutet skickas till 
För åtgärd 
Avdelningschef vuxna 
 

 



 Sammanträdesprotokoll 
Nämnden för arbete och 
välfärd 
2023-02-01 

 

   

 

Ordförandes signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande  

   23 (31) 

 

§ 28 Dnr 2023-00029 
 

Beslut om patientsäkerhetsberättelse 2022 och plan 
2023 för arbete och välfärd 

Nämnden för arbete och välfärds beslut 
Nämnden för arbete och välfärd noterar informationen. 
 
Bakgrund 
Enligt patientsäkerhetslagen ska vårdgivaren varje år upprätta en 
patientsäkerhetsberättelse. Syftet med patientsäkerhetsberättelsen är 
att öppet och tydligt redovisa strategier, mål och resultat av arbetet 
med att förbättra patientsäkerheten.  
 
Beslutsunderlag 

- Tjänsteskrivelse Patientsäkerhetsberättelse 2022 
- Patientsäkerhetsberättelse arbete och välfärd 2022 

 
Beslutet skickas till 
För kännedom 
Medicinskt ansvarig sjuksköterska 
Avdelningschef vuxna 
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§ 29 Dnr 2023-00032 
 

Beslut angående kvalitetsberättelse 2022 

Nämnden för arbete och välfärds beslut 
Nämnden för arbete och välfärd noterar informationen.  
 
Bakgrund 
Enligt Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd om ledningssystem 
för systematiskt kvalitetsarbete, SOSFS 2011:9, ska arbetet med att 
systematiskt och fortlöpande utveckla och säkra verksamhetens kvalitet 
dokumenteras. Med dokumentationen som utgångspunkt bör 
verksamheten varje år upprätta en sammanhållen kvalitetsberättelse.  
 
Prioriterande utvecklingsområden för 2023 är: 

- Fortsatt arbete för att ge information och kunskap om SOSFS 
2011:9 och kraven på kvalitetsarbete inom förvaltningen. 
Gemensamt avstamp i form av workshops i chefsgrupper.  

- Gränsdragningar och synergieffekter mellan kvalitetsarbetet och 
verksamhetsstyrningen.  

- Systematiskt förbättringsarbete genom avvikelsehantering. 
 
Beslutsunderlag 

- Tjänsteskrivelse Kvalitetsberättelse 2022 
- Kvalitetsberättelse Arbete och välfärd 2022 
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§ 30 Dnr 2022-00014 
 

Beslut om årsrapport 2022 

Nämnden för arbete och välfärds beslut 
Nämnden för arbete och välfärd godkänner årsrapport 2022. 
 
Bakgrund 
Varje nämnd ska lämna en årsrapport till kommunstyrelsen. Rapporten 
ska ha behandlats av nämnden inom kommunstyrelsens årsrapport 
behandlas av kommunstyrelsen.  
 
Beslutsunderlag 

- Tjänsteskrivelse årsrapport 2022 
- Årsrapport 2022 arbete och välfärd 

 
Beslutet skickas till 
För åtgärd 
Kommunstyrelsen, via Stratsys 
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§ 31 Dnr 2019-00232 
 

Slutredovisning av Balans 22 - Plan för hållbar 
välfärd och ekonomi 

Nämnden för arbete och välfärds beslut 
Nämnden för arbete och välfärd tar del av uppföljning av Balans-22. 
 
Bakgrund 
Med Balans-22 som ramverk tog nämnden för arbete och välfärd 2019 
ett långsiktigt helhetsgrepp kring finansieringen, genom att utgå från 
fixerade utgiftsramar och verksamhetsdrift inom befintlig budgetram. 
Tre åtgärdsområden har konkretiserats för att nå hållbar välfärd och 
ekonomi: Fokus på kärnuppdraget, Effektiv organisation och Konkurrens 
och kvalitet. Varje budget under planperioden har haft finansiering från 
Balans -22 som ett ingångsvärde, vid sidan av utgiftstryck och 
förutsättningar från kommunfullmäktiges budget. Utgiftstrycket har 
bedömts öka med 20 mkr per år under perioden 2020-2022, varför 
effektiviseringar för motsvarande belopp har varit en 
grundförutsättning.  
I denna rapport slutredovisas Balans-22. 
 
Beslutsunderlag 

- Tjänsteskrivelse uppföljning Balans -22 (slutredovisning) 
- Uppföljning Balans -22 slutrapport 
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§ 32 Dnr 2023-00024 
 

Information från Individutskottet 

Nämnden för arbete och välfärds beslut 
Nämnden för arbete och välfärd noterar informationen. 
 
Bakgrund 
Ordförande i individutskottet Marie-Louise Gustafsson (S) informerar 
om ett par individärenden. 
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§ 36 Dnr 2023-00022 
 

Övrigt 

Nämnden för arbete och välfärds beslut 
Nämnden för arbete och välfärd noterar att inget övrigt kom upp. 
 

 
 




